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A. PIESE SCRISE

I. DATE GENERALE

	1. DENUMIREA OBIECTIVULUI DE INVESTITII


Dezvoltarea turismului de agrement în staţiunea Techirghiol
	2. AMPLASAMENTUL (JUDEŢUL, LOCALITATEA, STRADA, NUMĂRUL) 


Investitia se va realiza in judeţul Constanţa, oraşul Techirghiol, malul Lacului Techirghiol aferent zonei locuite a orasului Techirghiol.
Orasul Techirghiol este asezat pe malul nord-vestic al lacului cu acelasi nume, intr-o valcea inconjurata de mici coline si beneficiaza de un climat continental, in care se simt mai mult efectele brizei de lac decat ale celei marine. Techirghiol, situat la 16 km sud-est de Municipiul Constanta este singura statiune de pe litoral profilata excusiv pe tratamentul balnear, pentru afectiunile reumatismale si ginecologice. Accesul in oras se poate face dinspre localitatea Agigea pe DN 38, Constanta – Negru-Voda, sau dinspre statiunea Eforie, pe DN 39 2A. Legatura cu sudul judetului se poate face si pe DJ 393, spre localitatea Mosneni. Cea mai apropiata statie de cale ferata este in localitatea Eforie-Nord.

Suprafata terenului pe care urmeaza a se realiza proiectul “Dezvoltarea turismului de agrement în staţiunea Techirghiol” este de 5.677 mp. Terenul este situat între malul Lacului Techirghiol, str. Dr.V.Climescu si Dc 2A. De asemenea investitia propusa se mai dezvolta in zona centrala a golfului lacului, langa ponton si pe Bulevardul Victoriei in capatul acestui bulevard, in zona verde.
Orasul Techirghiol este situat in extremitatea de sud-est a Romaniei (jud.Constanta), pe malul Lacului Techirghiol, la 16 Km de orasul Constanta, aproape de Marea Neagra (3 km). Accesul se realizeaza pe DN 38 sau prin drumul judetean ce leaga statiunea Eforie Nord de Techirghiol (pe malul lacului). 

	3. TITULARUL INVESTIŢIEI 


Orasul Techirghiol, cu sediul in Techirghiol. Str. Dr. V. Climescu, telefon 0241/735.622, fax. 0241/735.314, e-mail: apl@primaria-techirghiol.ro 

	4. BENEFICIARUL INVESTIŢIEI 


Orasul Techirghiol, cu sediul in Techirghiol. Str. Dr. V. Climescu, telefon 0241/735.622, fax. 0241/735.314, e-mail: apl@primaria-techirghiol.ro 

	5. ELABORATORUL STUDIULUI


S.C. TOTAL MARKETING S.R.L. cu sediul social in localitatea Eforie Sud, str. Horia, nr.31, inregistrata la Camera de Comert, Industrie si Navigatie Constanta sub numarul J13/2489/2003, cod de identificare fiscal RO 15682518.
S.C. Allplan Proiect S.R.L., Constanţa: Ing. Daniel CRACIUN, Ing. Catalin Dragos STAN, Ing. Ionut PETCU

 II. INFORMATII GENERALE PRIVIND PROIECTUL 

	1. SITUATIA ACTUALA SI INFORMATII DESPRE ENTITATEA RESPONSABILA CU IMPLEMENTAREA PROIECTULUI


Studiul de fezabilitate pentru realizarea investitiei „Dezvoltarea turismului de agrement în staţiunea Techirghiol”  a fost intocmit in conformitate cu Hotararea Nr. 28 din 09.01.2008 emisa de Guvernul Romaniei, publicata in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 48 din 22.01.2008.

Orasul Techirghiol este situat in extremitatea de sud-est a Romaniei (jud. Constanta), pe malul Lacului Techirghiol, la 16 km de orasul Constanta, aproape de Marea Neagra (3 km). Accesul se realizeaza pe DN 38 sau prin drumul judetean ce leaga statiunea Eforie Nord de Techirghiol (pe malul lacului).

Strategia de dezvoltare locala a orasului Techirghiol a fost elaborata si aprobata de Consiliul Local Techirghiol in cursul anului 2008 prin H.C.L. nr. 96/03.09.2008. Strategia de dezvoltare locala a orasului Techirghiol propune masuri prin care Lacul Techirghiol sa devina o atractie turistica care sa sporeasca vizibilitatea statiunii la nivelul litoralului, inclusiv la nivel transfrontalier si sa atraga si retina turistii. 
In acest sens, Consiliul Local al Orasului Techirghiol intentioneaza sa creasca potentialul turistic al orasului Techirghiol prin crearea de servicii de agrement la standarde de calitate competitive, facilitati de petrecere a timpului liber si stimularea odihnei active.

Orasul Techirghiol este marcat de Lacul Techirghiol – arie naturala protejata ca biodiversitate si zona umeda. Lacul Techirghiol este cel care asigura resursele majore pentru existent, dezvoltarea si notorietatea orasului. Lacul Techirghiol are o intindere de aproximativ 12 km patrati, cu o adancime de 10-15 m si este cunoscut pentru calitatile apei sarate (mineralizate) si a namolului sapropelic, folosit in tratarea diferitelor maladii. Lacul trebuie sa se mentina si sa devina sursa de dezvoltare – pozitia centrala a unei strategii de dezvoltare. 

Lacul Techirghiol a fost declarat ca arie protejata prin H.G. 1266/2000, apoi in anul 2006 a fost desemnat sit Ramsar (Conventia cu privire la Zonele Umede) prin H.G. 1586/2006, iar in anul 2007 ca Arie de Protectie Speciala Avifaunistica (SPA) facand astfel parte din reteaua europeana de arii protejate, Natura 2000. Conservarea diversitatii biologice se realizeaza prin intermediul Retelei Ecologice „Natura 2000”, Programul Natura 2000 reprezentand o structura de protejare a naturii, fiind principalul instrument al Uniunii Europene pentru conservarea naturii. Este o retea pe teritoriul Uniunii Europene unde speciile de plante si animale vulnerabile, cat si habitatele importante, trebuie protejate. Lacul Techirghiol devine al 5-lea sit Ramsar din Romania, fiind astfel inclus pe lista zonelor umede de importanta internationala, in special ca habitat al pasarilor de apa. România este semnatară a acestei conventii din 21.09.1991, având deja desemnate 4 situri: Delta Dunării, Insula Mică a Brăilei, Lunca Muresului şi Complexul Piscicol Dumbrăvita.

Localitatea este declarata statiune turistica de interes national, conform  HG nr. 852/2008 pentru aprobarea normelor si criteriilor de atestare a statiunilor turistice, Anexa 5, si statiune turistica care dispune de resurse de substante minerale, stiintific dovedite si traditional recunoscute ca eficiente terapeutic, de instalatii specifice pentru cura si care are o organizare ce permite acordarea asistentei medicale balneare in conditii corespunzatoare – statiune balneara,  conform HG 1122/2002. Activitatea staţiunii este axată pe turismul balnear datorită proprietăţilor curative ale Lacului Techirghiol. Apa sărată şi foarte mineralizată şi nămolul sapropelic de origine organică sunt remedii extrem de căutate în tratarea diferitelor afecţiuni precum: reumatismul cronic, anemia, rahitismul, spondiloza, hipotiroidia, etc.

In orasul Techirghiol locuiesc 7.671 persoane din care 3941 sunt femei si 3.740 sunt barbati.

Statiunea Techirghiol dispune de cinci baze de tratament, un sanatoriu balnear pentru adulti si un altul pentru copii cu deficient motorii (cu regim permanent), un sanatoriu pentru copiii cu afectiuni reumatismale si rahitism, si o baza de tratament in aer liber pentru sedinte de aerohelioterapie, impachetari cu namol rece prelevat din lac, urmate de bai in lac. Tratamentul constă in bai calde in cada sau bazin cu apa sarata pompata din lac, impachetari cu namol sapropelic cald, inhalatii, electroterapie si hidroterapie.
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Situaţia actuală:
In momentul de fata terenul pe care se intentioneaza realizarea investitiei, este neconstruit, situat între malul Lacului Techirghiol, str. Dr.V.Climescu si Dc 2A. De asemenea investitia propusa se mai dezvolta in zona centrala a golfului lacului, langa ponton si pe Bulevardul Victoriei in capatul acestui bulevard, in zona verde.   

Terenul este proprietate a Consiliului Local Techirghiol; prin lucrările propuse, terenul nu îşi modifică statutul juridic.

ACCESUL IN ZONA; CAI DE COMUNICATIE SI TRANSPORT.

Accesul in oras se poate face dinspre localitatea Agigea pe DN 38, Constanta – Negru-Voda, sau dinspre statiunea Eforie, pe DN 39 2A. Legatura cu sudul judetului se poate face si pe DJ 393, spre localitatea Mosneni. Cea mai apropiata statie de cale ferata este in localitatea Eforie-Nord.

Calea principală de comunicaţie şi de legătură cu partea de est a teritoriului o constituie Dc 2A – spre Eforie Nord, care se continuă în localitate cu str. Dr. Victor Climescu. Cealaltă cale de legătură cu teritoriul o constituie şoseaua DN 38 spre Negru Vodă-la sud şi spre Agigea – la nord ; relaţia oraşului cu această şosea se face în principal pe străzile Ecaterina Teodoroiu – Muncii şi Nicolae Bălcescu.

Pentru ansamblul zonei studiate exista elemente comune, de legatura, referitoare mai ales la circulatie.

Astfel limita spre oras  este formata de un drum carosabil existent si anume soseaua dintre Techirghiol si Eforie Nord, strada Dr. Victor Climescu. 
Lacul Techirghiol are o întindere de aproximativ 12 km pătraţi. În jurul acestuia există fâşii înguste de plajă frecventate de cei care doresc tratament cu nămol sapropelic. Namolul de Techirghiol cunoscut deja de peste 200 de ani face obiectul activitatii renumitului sanatoriu din aceeasi localitate de peste 100 de ani si a ajuns sa fie prelucrat si pregatit pentru a fi comercializat in intreaga tara si chiar si peste hotare.

Orasul Techirghiol s-a infiintat in 1989 conform prevederilor Legii nr. 2 din 18 aprilie 1989 privind imbunatatirea organizarii administrative a teritoriului tarii, abrogata prin Decretul-Lege nr. 38 din 22 ianuarie 1990. Pe plan legislativ, începând cu anul 2001, activitatea administraţiei publice este reglementată printr-o nouă lege, Legea 215/2001, care conţine multe îmbunătăţiri în raport cu Legea 69/1991.

Principalele activitati ale organizatiei sunt: administrarea domeniului public al Orasului Techirghiol, activitati turistice, activitati de salubrizare, activitati sociale, intretinere spatii verzi.

Una dintre cele mai importante preocupari ale institutiilor publice din orasul Tecghirghiol este dezvoltarea infrastructurii de baza, in scopul dezvoltarii economice, sociale, durabile si echilibrate teritorial, a orasului pe plan regional si national.

Statiunea Techirghiol, în ciuda amplasării geografice favorabile şi a unui patrimoniu cultural şi natural de excepţie, nu se poate numi în acest moment o destinaţie turistică, având lacune majore pe componentele: atracţii şi resurse turistice, facilităţi şi servicii locale, imagine şi promovare.

Circulaţia turistică în Techirghiol este una dominată de sejururi de scurtă durată, sezonalism pronunţat, turism de tranzit în detrimentul unor sejururi medii şi lungi cu acoperire anuală. 

Dezvoltarea turistică nu a fost abordată într-o manieră integrată şi strategică, existând iniţiative punctuale şi care nu au respectat în totalitate principiile dezvoltării durabile.

Toate destinaţiile turistice sunt create, nu devin destinaţii în mod natural. Orice destinaţie turistică ajunsă la maturitate sau în formare (aşa cum este cazul Techirghiolului) este pusă în faţa unei provocări majore: dezvoltarea turismului într-o manieră care să răspundă la nevoile prezente, însă care să nu pericliteze integritatea resurselor naturale şi culturale (resurse finite) pe care se fundamentează această dezvoltare.

Statiunea Techirghiol poate deveni o destinaţie de turism responsabil în România:

· generând beneficii economice crescute pentru localnici şi îmbunătăţind calitatea vieţii comunităţii locale şi condiţiile lor de muncă;

· implicând localnicii în deciziile care le afectează viaţa şi dezvoltarea viitoare a zonei;

· contribuind pozitiv la conservarea patrimoniului natural şi cultural local;

· minimizând impactul negativ economic, de mediu şi social al turismului;

· furnizând un acces egal şi nediscriminatoriu persoanelor cu dizabilităţi de orice fel;

· fiind sensibili din punct de vedere cultural, facilitând respectul dintre turişti şi gazde.

În scopul dezvoltării turismului responsabil în Statiunea Techirghiol a fost aprobata Strategia de Dezvoltare Locala a Orasului Techirghiol care propune masuri prin care Lacul Techirghiol sa devina o atractie turistica care sa sporeasca vizibilitatea statiunii la nivelul litoralului, inclusiv la nivel transfrontalier si sa atraga si retina turistii. 

· Prin investitia propusa prin acest proiect se urmareste :

· Creşterea semnificativa a potentialului turistic al localitatii prin amenajarea unui miniparc acvatic si terenuri de sport pe malul lacului Techirghiol.

· Cresterea interesului locuitorilor orasului Techirghiol si a turistilor pentru sport si miscare, odata cu crearea acestor puncte de sport si agrement.

La realizarea lucrărilor se vor utiliza numai materiale agrementate cf. Reglementărilor naţionale în vigoare, precum şi legislaţia şi standardele naţionale armoinzate cu legislaţia UE. Aceste materiale sunt în conformitate cu prevederile HG 766/ 1997 şi a Legii 10/1995. 

Investitia face parte din programul de  crestere a atractivitatii turistice a Orasului Techirghiol. Din acelasi program mai fac parte „Amenajarea parcului terapeutic”, „Gradina botanica Techirghiol” si "Proiect integrat de amenajare turistica a malului Lacului Techirghiol".

De asemenea se valorifica in interes public-privat un teren ce este in proprietatea Orasului Techirghiol, realizandu-se o imagine coerenta si organizata a unei zone situate la malul Lacului Techirghiol.

Prezentul proiect se propune a fi o continuare a proiectului anterior de amenajare a lacului Techirghiol depus in cadrul aceluiasi domeniu de interventie 5.2. ("Proiect integrat de amenajare turistica a malului Lacului Techirghiol"), completandu-l cu noi zone amenajate in privinta dezvoltarii turismului in localitate.

Pentru aceasta etapa se propune a se realiza un miniparc acvatic pentru copii, piscina pentru adulti, terenuri de sport, obiective care se vor amplasa pe malul lacului Techirghiol.

	2. DESCRIEREA INVESTIŢIEI


Obiectul prezentului studiu este reprezentat de amenajarea malului Lacului Techirghiol intr-o zona turistica de utilitate public-privata de valorificare a potentialului natural al lacului si a proximitatii fata de litoralul Marii Negre. Pentru implementarea proiectului «Dezvoltarea turismului de agrement in Statiunea Techirghiol»  se vor atrage fonduri structurale sau alte tipuri de fonduri publice. 
În privinţa turismului recreativ, asociat acum, în mod obligatoriu turismului balnear, se au în vedere o serie de mǎsuri :

- combinarea activitǎţilor „cu specific balnear” cu activitǎţi sportive, plaja, baie, înot, etc

- crearea unor piscine, terenuri de sport.

Aceasta investitie contribuie la realizarea obiectivului general al proiectului - dezvoltarea activitatilor de petrecere a timpului liber si sportive, prin echilibrarea infrastructurii de turism in zona lacului Techirghiol.
Pe termen scurt, pentru a realiza sus-mentionatele contributii la obiectivele generale ale Programului Operational Regional, se propun urmatoarele obiective specifice:

1. Extinderea conceptului de valorificare turistica a Lacului Techirghiol de la turism de sanatate la turism de odihna si wellness, prin amenajarea malului lacului intr-o atractie turistica care sa integreze si sa exploateze in mod durabil specificul si locatia statiunii balneare Techirghiol, precum si resursele naturale ale Lacului Techirghiol. Extinderea conceptului va permite modificarea  stereotipurilor de abordare a turistilor-pacienti, precum si atragerea de noi categorii de turisti, astfel contribuind direct la cresterea numarului de turisti in statiunea Techirghiol cu 20% in urmatorii 5 ani de la finalizarea investitiei;

2. Cresterea potentialului turistic al orasului Techirghiol prin crearea de servicii de agrement la standarde de calitate competitive, facilitati de petrecere a timpului liber si stimularea odihnei active;

3. Sporirea vizibilitatii si atractivitatii turistice a statiunii Techirghiol prin realizarea unui sistem eficient de exploatare si promovare a turismului de agrement ce pune in valoare potentialul natural si biodiversitatea din zona Techirghiol, judetul Constanta, in spiritul dezvoltarii durabile si a tendintelor actuale ale turismului national si international.

In cadrul acestui proiect se pune accent pe dezvoltare durabilă astfel:

- investiţia propusă constituie un element de dezvoltare durabilă, contribuind la creşterea de spaţiu verde în intravilanul oraşului – în condiţiile aplicării Ordonanţei de Urgenţă 114/2007 – pentru modificarea Legii 195/2005 – privind norma de spaţiu verde pe locuitor;

- Sustenabilitatea si succesul proiectul depind de calitatea apelor Lacului Techirghiol. Masurile propuse prin planul de management al Lacului asigura cadrul de mentinere, chiar imbunatatire a calitatii acestei resurse naturale. Suplimentar, masurile impuse de proiectul propriu-zis vor asigura controlul asupra presiunilor de mediu si impactul activitatilor turistice asupra Lacului ;

- Utilizarea eficienta a resurselor naturale. La toate grupurile sanitare se vor instala obiecte sanitare cu sistem de control al consumului de apa (bateriile de apa, toaletele si pisoarele);

-   Eficienta energetica: se vor utiliza echipamente si corpuri de iluminat clasa de eficienta A. Incalzirea apei din surse alternative la grupurile sanitare (dusuri) – panouri solare. Sistemul de iluminat exterior: introducerea unor automatizari cu senzori si temporizatoare care sa conduca la scaderea consumului inutil de energie electrica in perioadele in care iluminatul public poate fi redus la un nivel de siguranta; lampi cu eficienta energetica ridicata, durata mare de viata si asigurarea confortului corespunzator ;

-   Utilizarea de materiale naturale locale (piatra, lemn), sau chiar reciclate;

- Materiale de constructii prietenoase cu mediul, nepoluante si nontoxice si care au fost obtinute prin tehnologii curate (vopsele fara compusi organici volatili (COV) ; materiale naturale non-toxice, materiale fara metale grele, cleiuri fara COV) ;

-  Sanatate : La realizarea lucrărilor se vor utiliza numai materiale agrementate cf. Reglementărilor naţionale în vigoare, precum şi legislaţia şi standardele naţionale armonizate cu legislaţia UE. Aceste materiale sunt în conformitate cu prevederile HG 766/ 1997 şi a Legii 10/1995. Materialele folosite la constructie, singure si in combinatie cu celelalte vor fi non-toxice, atat la utilizarea cotidiana, cat si in caz de accident (incendiu, inundatii). Nu au fost identificate alte surse de conditii nesigure sau/si nesanatoase de expunere a personalului si beneficiarilor proiectului. 
	a) CONCLUZIILE STUDIULUI DE PREFEZABILITATE SAU ALE PLANULUI DETALIAT DE INVESTIŢII PE TERMEN LUNG (ÎN CAZUL ÎN CARE AU FOST ELABORATE ÎN PREALABIL) PRIVIND SITUAŢIA ACTUALĂ, NECESITATEA ŞI OPORTUNITATEA PROMOVĂRII INVESTIŢIEI, PRECUM ŞI SCENARIUL TEHNICO-ECONOMIC SELECTAT; 


Pentru aceasta investitie nu a fost elaborat un studiu de prefezabilitate.

Necesitatea realizarii acestei investitii deriva cu claritate dintr-un cumul de elemente ale situatiei curente a zonei, actiuni ale autoritatii locale si obiective propuse prin strategiile locale, judetene si nationale de dezvoltare a zonei Techirghiol si a turismului de litoral. 

Strategia de dezvoltare locala a orasului Techirghiol propune masuri prin care Lacul Techirghiol sa devina o atractie turistica care sa sporeasca vizibilitatea statiunii la nivelul litoralului, inclusiv la nivel transfrontalier, si sa atraga si retina turistii. 

Astfel, situatia curenta a zonei scoate in relief starea neamenajata a terenului si proximitatea acestuia fata de zona turistica a orasului, prin apartenenta la aria protejata a Lacului Techirghiol si la activitatea turistica balneara si de agrement.

În privinţa turismului recreativ, asociat acum, în mod obligatoriu turismului balnear, se au în vedere o serie de mǎsuri :

- combinarea activitǎţilor „cu specific balnear” cu plimbǎri în naturǎ, cure de mişcare şi activitǎţi sportive etc.

- crearea unor piscine descoperite, terenuri de sport.

Prin acest proiect avem în vedere amenajarea unei zone de agrement, de petrecere a timpului liber, atât pentru adulţi, cât şi pentru copii,  staţionare şi destindere a turistilor, a calatorilor aflaţi în tranzit etc. Poziţionarea investitiei, pe malul lacului Techirghiol, va atrage pe cei dornici de distracţie sau pe cei care vor sǎ evadeze din stresul cotidian din localitǎţile din apropiere, din întregul judeţ şi, de ce nu, din ţarǎ sau din strainatate. Amplasarea strategicǎ, in zona de sud a litoralului Marii Negre, in statiunea Techirghiol, va constitui un atu, deorece reprezintǎ un bun loc de recreere pentru cei aflaţi la tratament.

Pentru staţiunea Techirghiol, potenţialul îl constituie calitatea apelor, înalta lor valoare terapeuticǎ şi capacitatea corespunzǎtoare a debitelor, apreciate ca rezerve, ce a imprimat staţiunii un profil balnear, de tratament al afectiunilor digestive, ale glandelor anexe, ale aparatului respirator, boli de nutriţie şi de metabolism. 

Fondul balnear al staţiunii are un specific aparte, unic în Europa, gǎsindu-se pe o zona relativ restrânsa o mulţime de izvoare variate în ceea ce priveşte compoziţia, concentraţia, complexitatea chimicǎ şi efectele terapeutice. Aşadar, Staţiunea Slǎnic Moldova dispune de importante zǎcǎminte de ape minerale.

Adresabilitatea Sanatoriului Balnear Techirghiol a înregistrat creşteri semnificative în ultimii ani. Dacă în 2007, 13.000 de persoane au trecut pragul sanatoriului, în 2008, peste 20.000 de pacienţi au apelat la serviciile unităţii sanitare. Datorită lucrărilor de modernizare care au fost făcute în ultima perioadă s-a reuşit reintroducerea unităţii de recuperare şi tratament în circuitul internaţional.

“Turismul balnear constituie un pilon pentru extinderea sezonului estival. De exemplu, anul trecut, sanatoriul a funcţionat la capacitate maximă pînă aproape de luna noiembrie, iar în decembrie, unitatea a avut un grad de ocupare de 50%, fapt care pînă acum nu s-a întîmplat. Vrem ca, în acest an, sezonul să se extindă. Din luna septembrie discutăm cu mai mulţi colaboratori din Israel, Spania, Olanda, Finlanda, chiar şi din Statele Unite ale Americii”, a declarat managerul. Conducerea unităţii are în plan ca, pînă în 2010, 30% din solicitanţi să fie pacienţi străini, motiv pentru care „luptă” pentru ridicarea standardelor la patru stele.

Tratamente salvatoare pentru bolnavi

Atît pacienţii din România cît şi cei din străinătate sînt mulţumiţi de tratamentele de care beneficiază la Techirghiol. Tratamentul afecţiunilor reumatismale, atît inflamatorii cît şi degenerative, a constituit dintotdeauna o preocupare de bază pentru serviciile de balneofizioterapie de pe litoral. Prin factorii naturali de cură oferiţi - climatul, apa cloruro-sodică concentrată a lacului Techirghiol, nămolul sapropelic - afecţiunile reumatismale beneficiază de un tratament complex cu efecte termice, mecanice, chimice, imunostimulatorii, de reechilibrare a terenului neuro-vegetativ, precum şi efecte psihologice legate de schimbarea mediului de viaţă. Baza de tratament fizio-terapeutic este considerată ca fiind cea mai modernă din ţara noastră. Pacienţii beneficiază de tratamentul balneofizic de cea mai bună calitate. Ea este dispusă pe două niveluri, astfel că se pot trata pînă la 800 pacienţi şi se pot realiza peste 2.500 proceduri zilnic. Pentru hidroterapie sunt amenajate 26 de căzi pentru realizarea băilor cu apă sărată, din lac, şi a băilor de nămol. Şase dintre căzi au destinaţia băilor de plante, în care se pot realiza peste 80 de proceduri/zi, două dintre ele sînt pentru băile de plante cu bule, în care se pot realiza peste 25 proceduri/zi, iar alte două, pentru duş subacval. În componeţa bazei de tratament există şi un bazin treflă cu apă dulce, destinat hidrokinetoterapiei individuale, el fiind extrem de util în recuperarea pacienţilor cu deficit funcţional sever. Bazinul este dotat cu un compresor destinat procedurilor de hidromasaj şi cu un elevator destinat persoanelor cu deficienţe locomotorii. La toate acestea se adaugă instalaţiile moderne, termostatele pentru realizarea procedurilor termice contrastante, instalaţiile pentru duş masaj, bazinul cu apă sărată pentru hidrokinetoterapie colectivă.

Tot în sectorul de hidrotermoterapie se pot realiza şi tratamente ginecologice prin utilizarea apei sărate din lac. Electroterapia, o altă metodă de tratament, se realizează cu aparatură performantă ce permite realizarea tuturor tipurilor de proceduri electrice. Pentru masokinetoterapia sînt amenajate şapte cabine de masaj în care se pot trata cu masaj clasic peste 140 de pacienţi/zi. Kinetoterapia se realizează într-o sală mare, destinată activităţilor de grup, şi două săli pentru kinetoterapie individuală. Datele statistice arată că, în 35 de ani de funcţionare, aproximativ 2% din populaţia României a trecut pragul unităţii.

Descrierea zonei care face obiectul studiului de fezabilitate

Pentru realizarea proiectului “Dezvoltarea turismului de agrement în staţiunea Techirghiol” a fost alocat un teren in suprafata de 5.677 mp. Terenul este situat între malul Lacului Techirghiol, str. Dr.V.Climescu si Dc 2A. De asemenea investitia propusa se mai dezvolta in zona centrala a golfului lacului, langa ponton si pe Bulevardul Victoriei in capatul acestui bulevard, in zona verde.
Prezentul proiect se propune a fi o continuare a proiectului anterior de amenajare a lacului Techirghiol, completandu-l cu noi zone amenajate in privinta dezvoltarii turismului in localitate.

Pentru aceasta etapa se propune a se realiza un miniparc acvatic pentru copii, piscina pentru adulti, terenuri de sport, obiective care se vor amplasa pe malul lacului Techirghiol.

Necesitatea si oportunitatea investitiei rezulta din necesitatea dezvoltarii zonei turistice Techirghiol, in vederea valorificarii la maxim a tuturor resurselor si posibilitatilor si extinderea activitatii turistice zonale si in extrasezon.

In ceea ce priveste autoritatea locala – respectiv Consiliul Local Techirghiol, acesta a derulat un amplu proces de evaluare a situatiei curente a starii orasului, a nevoilor de dezvoltare si prioritatilor, inclusiv din punct de vedere al activitatii de turism, cu ocazia elaborarii Strategiei de Dezvoltare Locala pe Termen Mediu si Lung a Orasului Techirghiol.  In acest sens, a fost organizata in vara anului 2008 o campanie de colectare, ulterior evaluare,  a opiniilor turistilor, pe de o parte, si a locuitorilor orasului pe de alta parte, referitoare la oras, dezvoltarea acestuia si prioritatile in demararea unor proiecte de dezvoltare. Aceasta campanie de implicare a cetatenilor in elaborarea strategiei de dezvoltare a condus la urmatoarele concluzii relevante pentru investitia propusa prin prezentul studiu de fezabilitate si proiect:

a) 87% din repondentii la chestionar au apreciat ca locul/obiectivul turistic reprezentativ pentru orasul Techirghiol si care ar trebui valorificat superior este Lacul Techirghiol. 

b) 73% din repondenti au apreciat ca spatiile verzi/parcurile sunt total insuficiente si neamenajate corespunzator pentru a crea o atmosfera propice activitatilor turistice, cu atat mai mult cu cat statisticile arata ca turismul practicat in orasul Techirghiol este preponderent de sanatate si de odihna in familie. 

c) S-a identificat lipsa unor produse turistice permanente, care sa asigure o extindere a sezonului turistic si sa ofere turistilor oportunitati de petrecere a timpului liber pe intreaga durata a anului;

d) Lipsa initiativelor de valorificare complexa a avantajelor competitive de natura turistica a orasului Techirghiol. 

La aceste concluzii se adauga proiecte prioritare sugerate de cetateni, validate de autoritatea locala si preluate ulterior in Strategia de Dezvoltare Locala, astfel, in ordinea importantei: (1) cresterea atractivitatii turistice a Lacului Techirghiol, si (2) amenajarea unei gradini botanice. De mentionat faptul ca primul obiectiv al Strategiei de Dezvoltare Locala este de “Dezvoltare a turismului si a sectorului tertiar”. 

Coreland aceste concluzii si obiective ale Strategiei de Dezvoltare Locala a orasului Techirghiol si situatia curenta a zonei alocate investitiei, se poate concluziona ca valorificarea terenului de pe malul lacului, in suprafata de 5.677 mp prin amenajarea unei infrastructuri de agrement care se va constitui ca atractie permanenta turistica si solutie de punere in valoare a elementelor naturale ale malului Lacului Techirghiol, fara prejudicierea ariei naturale protejate, reprezinta o necesitate la nivel local. 

Aceasta necesitate este constatata si justificata inclusiv de Planul de Management al Ariei Protejate Lacul Techirghiol 2008-2013, finalizat in anul 2008, care prevede dezvoltarea de activitati turistice controlate localizate mai ales in partea sarata a Lacului Techirghiol, respectiv zona aferenta orasului, inclusiv cea alocata prezentei investitii. De asemenea, Planul de Management insista pe o valorificare durabila a Lacului, ca si obiectiv turistic. 

Astfel, se constata faptul ca ambele documente de programare strategica la nivel local identifica in egala masura nevoia de a dezvolta proiecte de atractii turistice bazate pe valorificarea avantajului competitiv reprezentat de Lacul Techirghiol, in masura in care acestea pun accentul pe protectia ariei naturale si promovarea naturii. 

Strategia de dezvoltare locala a orasului Techirghiol propune masuri prin care Lacul Techirghiol sa devina o atractie turistica care sa sporeasca vizibilitatea statiunii la nivelul litoralului, inclusiv la nivel transfrontalier, si sa atraga si retina turistii. 

In acest sens, Consiliul Local al Orasului Techirghiol intentioneaza sa transforme malul Lacului Techirghiol, aferent zonei locuite a orasului, intr-o zona turistica de utilitate public-privata de valorificare a potentialului natural al lacului si a proximitatii fata de litoralul Marii Negre.
Investitia „Dezvoltarea turismului de agrement în staţiunea Techirghiol” se incadreaza in reglementarile Planului Urbanistic Zonal. Suprafata de teren este situata in intravilanul Orasului Techirghiol, ce este aprobat prin PUG.
Prevederile proiectului se incadreaza în prevederile PUG aprobat prin HCJ Constanta nr. 20481/06.02.2002. Conform acestuia, terenul are destinatia de turism, dotari complementare turismului si tratament balnear.
Necesitatea investitiei este sugerata nu numai la nivel local, ci si judetean, in contextul Strategiei de Dezvoltare a Turismului la nivelul judetului Constanta, elaborata de Consiliul Judetean. Strategia identifica o serie de puncte slabe cunoscute deja in statiunile balneare din judet, inclusiv in Statiunea Techirghiol: asigurarea la un nivel scazut a serviciilor de tratament, recreere si divertisment; mediul ambiant al statiunilor prost intretinut, lipsa spatiilor verzi specifice si imbatranirea parcurilor balneare. Pentru tratarea acestor puncte slabe si recunoscand importanta Statiunii Techirghiol la nivel zonal, Strategia judeteana propune un proiect complex de “Reabilitarea si amenajarea statiunii balneo- climaterice Techirghiol in vederea cresterii atractivitatii turistice”, incluzand amenajarea zonei de agrement conceputa ca si continuitate a zonei de tratament, comunicand direct cu aceasta.  

În prezent, Techirghiolul nu este tranzitat decât de turistii care vin la Sanatoriul balnear recunoscut pentru tratamentele pe baza de namol cu proprietati curative miraculoase în cazul afectiunilor reumatice, însa fara investitii substantiale si in alte segmente de turism, orasul nu va reusi sa se dezvolte.
Un punct slab al activitatii turistice în Statiunea Techirghiol este lipsa oricarei instalatii de agrement
. În oras nu exista instalatii de agrement nautic, faleza lacului Techirghiol nu este amenajata iar plaja nu este omologata. În plus, fata de statiuni precum Eforie sau Mangalia ale caror capacitati în ceea ce priveste infrastructura de conferinte si manifestari expozitionale depasesc 3000 de locuri fiecare, în Statiunea Techirghiol nu exista astfel de capacitati.

Lipsa de atractivitate si vizibilitate a zonei precum si lipsa investitiilor în sectorul turistic pun piedici dezvoltarii si altor segmente ale activitatii turistice, în plus fata de turismul balnear deja existent.

În cadrul acestui proiect, pornind de la analizele de nevoi, analizele SWOT şi strategiile locale sectoriale pe toate tipurile şi formele de turism s-a hotarit realizarea urmatoarelor investitii: creare miniparc acvatic si terenuri de sport.

Prin proiectul propus se doreşte atragerea zonei în circuitul turistic, în scopul practicării sportului şi de agrement la nivelul standardelor internaţionale şi susţinerea dezvoltării acestei zone, cu atât mai mult cu cât în prezent în această zona activitatea turistică este inexistentă. Facem toate aceste proiecte pentru atragerea turistilor si revitalizarea sudului litoralului, care a ramas mult in urma statiunii Mamaia. Proiectul de dezvoltare a statiunii din sudul litoralului are in vedere si diversificarea ofertei de agrement pentru turisti, care este deficitara in acest moment.
Oportunitatea acestei investitii trebuie determinata in primul rand in contextul unicitatii Lacului Techirghiol, ca arie naturala protejata inclusa in Reteaua Natura 2000 si in cadrul Conventiei Ramsar, precum si ca sursa a renumitului namol terapeutic. Aceste doua caracteristici ale Lacului il desemneaza ca sursa de oportunitati in cadrul Strategiei de Dezvoltare a Regiunii Sud-Est si Master-Planului de Dezvoltare a Turismului National. 

De asemenea oportunitatea este determinata de posibilitatea de finantare din fonduri externe:

· Tendinţa globală, atât guvernamentală cât şi nonguvernamentală, de a reduce gradul de poluare şi de a proteja mediul;

· Orientarea mondială şi naţională de dezvoltare a localităţilor urbane în sensul conceptului de Dezvoltare Durabilă;

· Alinierea localitatii Techirghiol in randul statiunilor litorale consacrate cu o mai mare recunoastere atat pe plan national cat si international.

Elementele de bază pentru calculul şi dimensionarea lucrărilor:

i. Legislatie de mediu

i.1. Legea Apei nr. 107/1996, amendata de Legea nr. 310/2004

i.2. Legea 458/2002, referitoare la calitatea apei potabile, modificata de Legea 311/2004

i.3. HG nr. 100/02 aproband NTPA 013/2002, Norme de calitate pe care trebuie sa le indeplineasca apele de suprafata utilizate pentru potabilizare

ii. Documente tehnice de referinta
ii.1. Ghid pentru proiectarea, constructia si exploatarea lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare, GP- 106-04, publicat in Monitorul Oficial nr. 338bis/21.04.2005, si normele aferente

ii.2. SR 1343-1/2006. Alimentare cu apă. Determinarea cantităţilor de apă potabilă pentru localităţi

ii.3. STAS 9312/1987 - Subtraversări de cai ferate şi drumuri cu conducte. Prescripţii de proiectare

ii.4. STAS 8591/1991 - Amplasarea în localităţi a reţelelor edilitare subterane, executate în săpătură

ii.5. I 22-99 Normativ pentru proiectarea si executarea conductelor de aductiune si a retelelor de alimentare cu apa si canalizare ale localitatilor. 

ii.6. NP 084-03 Normativ privind proiectarea, executarea si exploatarea  instalatiilor sanitare si a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare, utilizand conducte din mase plastice. 

iii. Legislatie referitoare la dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati publice

iii.1. Hotararea nr. 246/16.02.2006 pentru aprobarea Strategiei Nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice

iii.2. Legea serviciilor comunitare de utilitati publice 51/08.03.2006

iii.3. Legea serviciului de alimentare cu apa si canalizare, 241/22.06.2006

iii.4. Regulament cadru de organizare şi funcţionare a serviciilor publice de alimentare cu apă şi de canalizare 
iii.5. Regulament cadru de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apă şi de canalizare 
iv. Planul de Urbanism General al Localitatii Techirghiol şi Regulamentul local de urbanism care defineşte funcţiunile terenurilor din interiorul perimetrului construibil.

	b) SCENARIILE TEHNICO-ECONOMICE PRIN CARE OBIECTIVELE PROIECTULUI DE INVESTITII POT FI ATINSE (IN CAZUL IN CARE, ANTERIOR STUDIULUI DE FEZABILITATE, NU A FOST ELABORAT UN STUDIU DE PREFEZABILITATE SAU UN PLAN DETALIAT DE INVESTITII PE TERMEN LUNG) 


Obiectivul prezentului studiu de fezabilitate consta in evaluarea fezabilitatii investitiei selectate, pe baza solutiei tehnice stabilite, pentru realizarea amenajarii turistice a malului lacului Techirghiol din localitate, in vederea finantarii investitiei din fonduri nerambursabile si incadrarea acesteia in valoarea eligibila de finantare. 

Obiectivul studiului de fezabilitate face parte din programul de creştere durabila a atractivităţii turistice a Oraşului Techirghiol; din acelaşi program mai fac parte ,,Amenajarea parcului terapeutic”, "Proiect integrat de amenajare turistica a malului Lacului Techirghiol" si "Gradina Botanica Techirghiol".

Amenajarea turistica a malului lacului Techirghiol a fost proiectata având în vedere şi luând în considerare dezvoltarea pe termen scurt, mediu şi lung a localitatii, conform dezvoltării prognozate şi prezentată în P.U.G. 

Premisele care au stat la baza procesului de proiectare au fost următoarele:

· Sistemul proiectat în etapa actuală trebuie să funcţioneze la parametrii corespunzători şi după realizarea noilor obiective si sa faca fata dezvoltarii viitoare a zonei.

· Beneficiarul proiectului se va ocupa de administrarea miniparcului acvatic si a terenurilor de sport după implementarea completă a proiectului astfel încât, criteriile economice, avute în vedere la faza de proiectare, sunt obţinerea atât a unui cost de investiţie minim cât şi a unor costuri de exploatare reduse.

· Toate reţelele edilitare vor trece exclusiv pe terenul definit ca public, aflat în administrarea Primariei localitatii Techirghiol.

Obiectivul investitiei este realizarea unor investitii durabile care vor fi integrate in infrastructura existenta si corelate cu investitiile viitoare, in vederea conformarii cu cerintele legislatiei in vigoare.

SCENARII PROPUSE

1. In primul scenariu se propune realizarea a doua terenuri de sport, un miniparc acvatic cu tobogane cu apa si piscina pentru copii, dupa cum urmeaza:

Terenurile de sport vor avea suprafata de joc artificiala aplicata pe o platforma betonata, vor fi descoperite si vor avea o imprejmuire din gard de plasa cu inaltimea de 4m, vor fi dotate cu mingii de fotbal si handbal, seturi de mingii si rachete de tenis, plase pentru portile de fotbal si handbal si filee de tenis.

Miniparcul acvatic va fi constituit din doua piscine una pentru copii si una pentru adulti. Piscina pentru adulti va avea dimensiunile unei piscine olimpice. Piscina pentru copii va avea cinci tobogane cu apa. Ambele piscine se vor realiza din beton si vor fi placate cu membrana din PVC. De asemenea parcul acvatic va fi utilat cu vestiare, toalete si dusuri, precum si cu sezlonguri cu mese din plastic si umbrele pentru soare.

2. Al doilea scenariu propune realizarea acelorasi obiective, amplasate in aceleasi zone, cu mentiunea ca se propune ca terenurile de sport sa se realizeze cu gazon natural.

SCENARIU RECOMANDAT

Scenariul recomandat este scenariul descris la punctul 1. in care se doreste realizarea terenurilor de sport cu suprafata artificiala, aplicata pe o platforma de beton.

AVANTAJELE SCENARIULUI RECOMANDAT:

Scenariul recomandat are o serie de avantaje din punct de vedere al incadrarii investitiei in plafoanele de eligibilitate in vederea finantarii acesteia din fonduri nerambursabile.

Realizarea terenurilor de sport cu suprafata de joc artificiala are o serie de avantaje dupa cum urmeaza:

-rezistenta in timp a suprafetei de joc artificiale este mult mai mare decat o suprafata de joc realizata din gazon artificial;

- suprafata de joc artificiala nu necesita irigare sau o intretinere speciala, deci nu este necesara realizarea in incinta terenurilor a vreunui sistem de irigatie special pentru aceasta suprafata;

- pe suprafata de joc artificiala se pot practica sporturi pe toata perioada anului, nefiind conditionat de factorii climatici.

- suprafata de joc artificiala se aplica pe o platforma de beton, durata de executie fiind mult mai scurta decat realizarea unei suprafete de gazon natural, de asemenea nu necesita lucrari de drenaj si nici straturi drenante.

Ca o concluzie terenurile cu suprafete de joc artificiale sunt mai rezistente in timp, se executa intr-un timp mai scurt si se intretin cu cheltuieli mult mai mici.

Proiectul raspunde necesitatii de a spori vizibilitatea statiunii Techirghiol prin dezvoltarea serviciilor de agrement cat si la imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor orasului Techirghiol, aducand si un spor de venit la bugetul local.

În aceste condiţii, a fost demarat proiectul de punere în valoare a malului Lacului Techirghiol. Tema de proiectare propune pe lângă executarea tuturor lucrărilor implicate de funcţionarea corectă a activităţilor preconizate iniţial şi completarea acestora cu funcţiuni complementare care să ducă la utilizarea în condiţii de eficienţă a spaţiilor construite existente.

Valorificarea cadrului natural, al reliefului si armonizarea acestuia cu amplasamentele propuse, asigurarea unei functionari optime a intregului ansamblu si o incadrare organica a acestuia in structura localitatii sunt factorii de baza ce determina compozitia de ansamblu.

	C) DESCRIEREA CONSTRUCTIVA, FUNCTIONALA SI TEHNOLOGICA, DUPA CAZ


Transformarea malului lacului Techirghiol, aferent zonei locuite a orasului, intr-o zona turistica de valorificare publica a potentialului natural al lacului si a proximitatii fata de litoralul Marii Negre, are nevoie de lucrarile descrise mai jos.

In terenul care are o forma alungita, cu lungimea totala de 2000 m si latimi de 40-150 m corespunzatoare partii de la malul lacului a intravilanului orasului Techirghiol se propun lucrari de organizare urbanistica in doua zone distincte:

Prima zona este zona de Nord a malului lacului Techirghiol unde se vor realiza doua din obiectivele descrise mai sus si anume miniparcul acvatic si terenurile de sport.

A doua zona este spatiul verde situat pe pastila Bulevardului Victoriei in zona unde B-dul Victoriei se intersecteaza cu str. Dr. Climescu.

Zonificarea teritoriului

Propunerile urbanistice de amenajare a malului lacului Techirghiol tin seama de caracteristicile si potentialului terenului adiacent malului, precum si de optiunile beneficiarului proiectului.

Pentru ansamblul zonei studiate exista elemente comune, de legatura, referitoare mai ales la circulatie.

Astfel limita spre oras este formata de un drum carosabil existent si anume soseaua dintre Techirghiol si Eforie Nord, strada Dr. Victor Climescu. 

Descrierea lucrarilor

Din punct de vedere funcţional investitia are următoarele componente:

1) Mini parcul acvatic se va dezvolta pe o suprafata totala de 3480 mp in partea de Nord a malului lacului Techirghiol si va fi compus din doua piscine, una pentru adulti si una pentru copii, cinci tobogane cu apa pentru copii, o cladire in care se vor realiza dusuri, grupuri sanitare si vestiare precum si o anexa care se va constitui in spatiu de depozitare.

De asemenea miniparcul acvatic se va dota cu 116 sezlonguri, 60 masute si 60 umbrele de soare.

Pe o suprafata de 2000mp se va pune pavaj special pentru piscine cu proprietati antiderapante, iar pe o suprafata de aprox. 400mp se vor amenaja spatii verzi si se vor planta arbori si arbusti. 

Miniparcul acvatic va fi imprejmuit cu gard din plasa galvanizata, avand o poarta de acces in partea de Vest a incintei.

Piscina pentru adulti va fi de forma rectangulara cu dimensiunile de 50mx25m si cu adancimea de 2.40m, se va realiza din beton armat si la interior se va aplica o membrana de PVC. Piscina va mai fi dotata cu 8 blocstarturi si 6 scari de acces confectionate din otel inox.

Piscina pentru copii va avea o forma de semicerc cu raza de 10m, cu adancimea de 0.60m. Piscina pentru copii va avea doua trepte de acces din beton. La piscina pentru copii vor fi montate cinci tobogane acvatice de diferite forme si culori, realizate din PVC.

Ambele piscine vor fi luminate cu spoturi luminoase amplasate sub apa de diverse culori.

Cladirea de vestiare si dusuri va fi o constructie tip parter, realizata din zidarie de caramida, cu invelitoare tip terasa necirculabila. Aceasta cladire va fi compartimentata astfel:

-grupuri sanitare si dusuri femei

-grupuri sanitare si dusuri barbati

-vestiare femei

-vestiare barbati

Alimentarea cu apa a grupurilor sanitare si dusurilor se va realiza de la reteaua noua de apa care se va realiza in zona, de asemenea apa menajera va fi descarcata in reteaua menajera propusa, care se va realiza in zona.

Pe toata suprafata terasei cladirii vestiarelor si a dusurilor se vor monta panouri solare, panouri care vor furniza apa calda de la dusuri si grupuri sanitare.

Spatiul de depozitare pentru sezlonguri si umbrele si alte dotari ale miniparcului acvatic se va constui dintr-o cladire tip parter din zidarie de caramida cu acoperis tip terasa necirculabila. Aceasta cladire se va costrui in prelungirea cladirii de dusuri si vestiare.

In spatiile verzi amenajate se vor amplasa instalatiile de functionare ale piscinelor, respectiv instalatiile de filtrare, de clorinare, de reglare a PH ului, in camine subterane in care se poate face accesul prin gurile de acces acoperite cu capace necarosabile, amplasate in spatiul verde. 

Alimentarea cu apa si energie electrica a Miniparcului acvatic se va face de la retelele de apa, respectiv energie electrica existente in zona.

2) Terenurile de sport se vor realiza tot in partea de Nord a malului lacului Techirghiol si vor fi in numar de doua, un teren multifunctional de fotbal si handbal si un teren de tenis.

Terenurile se vor imprejmui cu gard de plasa cu inaltimea de 4m. De asemenea cele doua terenuri vor fi separate de un gard de plasa cu aceiasi inaltime. Fiecare teren de sport va avea poarta de acces, realizata tot din plasa si profile metalice. Toate elementele metalice ale gardului si portilor vor fi galvanizate.

Terenurile de sport vor avea iluminat exterior realizat din 8 stalpi cu inaltimea de 6m. Fiecare stalp va avea 2 proiectoare de 400w fiecare.

Pe lateralele terenurilor se vor amplasa 124 scaune din PVC pentru spectatori, montate pe structura metalica. De asemenea terenurile de sport vor fi dotate cu porti (in cazul terenului de fotbal-handbal) si cu fileu in cazul terenului de tenis, mingi de fotbal si handbal rezistente la uzura, seturi de mingi si rachete de tenis. 

Terenurile de sport vor avea suprafata de joc artificiala aplicata pe o platforma betonata. Suprafata artificiala de joc va fi realizata din poliuretan.

Suprafetele artificiale din poliuretan confera un confort sporit prin atenuarea socurilor si reducerea riscurilor de accidentare. Sunt disponibile intr-o gama variata de grosimi, sisteme si culori.

Durabilitatea produselor pentru suprafetele de joc artificiale este asigurata prin comportarea buna in timp a acestora, datorata performantelor lor: aderenta la support, impermeabilitate la apa.

Pentru a-si pastra calitatile suportul artificial trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

·  sa nu fie degradat fizic (friabil sau cu fragmente din beton si agregate desprinse);

·  sa nu prezinte urme de alterare chimica;

·  sa fie curat, fara praf, fara urme de produse organice (petroliere si bituminioase) sau alte impuritati.

	3. DATE TEHNICE ALE INVESTITIEI 


	a) ZONA SI AMPLASAMENTUL 


Amplasamentul terenului supus prezentului studiu de fezabilitate se afla in unitatea teritorial-administrativa Techirghiol, malul Lacului Techirghiol aferent zonei locuite a orasului Techirghiol, respectiv pastila verde de pe Bulevardul Victoriei.

Localitatea Techirghiol se afla amplasata in Estul judetului Constanta la sud de orasul Constanta.

Dat fiind statutul de arie protejata de tip zoologica-avifaunistica-zona umeda (sit RAMSAR), solutia tehnica propusa va respecta prevederile Planului de Management al Ariei Protejate Lacul Techirghiol 2008-2013 si legislatiei aferente. Planul constituie documentul oficial in baza caruia administratorul /custodele gestioneaza aria protejata respectiva, reglementeaza activitatile din interiorul ariei si din zonelelimitrofe acesteia, in vederea atingerii scopului si obiectivelor cuprinse in plan.

	b) STATUTUL JURIDIC AL TERENULUI 


Terenul pe care se doreste realizarea investitiei este in domeniul public al orasului Techirghiol prin Hotararea nr. 283/ 17.12.2009 privind modificarea H.C.L. nr.78/13.08.2008 a terenului in suprafata de 129.643 mp in vederea amenajarii obiectivului “Dezvoltarea turismului de agreement in statiunea Techirghiol”. Terenul este liber de sarcini. 

Prin lucrările propuse în studiul de fezabilitate terenul nu îşi modifică statutul juridic.
	c) SITUATIA OCUPARILOR DEFINITIVE DE TEREN: SUPRAFATA TOTALA, REPREZENTAND TERENURI DIN INTRAVILAN/EXTRAVILAN


Întrega suprafaţă se află în intravilan, aprobat prin PUG şi prin PUZ, si apartine domeniului public al orasului Techirghiol.
Suprafaţa de teren definitivă ocupată de lucrare va fi de cca. 5.677 mp, constand din realizarea de miniparc acvatic, terenuri de sport.

Suprafata de teren ocupata temporar de lucrare este de 6.000 mp.

	d) STUDII DE TEREN 


Studii topografice

· In urma ridicarii topografice realizate in localitatea Techirghiol in vederea amplasarii lucrarilor propuse in prezentul studiu au rezultat urmatoarele date: 

· Inălţimea minimă a terenului care urmeaza a fi ocupat : 0.00 m

· Înălţimea maximă a terenului : 11.0 m. 

· Pentru ridicarea topografica s-a folosit Sistemul de Proiectie Stereo 70 si Plan de Referinta Marea Neagra 1975.

Studiu geotehnic

Localitatea Techirghiol, aparţine din punct de vedere geologic de unitatea structurală Dobrogea de Sud, situată la sudul dislocaţiei tectonice Topalu-Palazu Mare.

De mentionat ca in zona nu se semnaleaza fenomene fizico-geologice active (alunecari de teren sau prabusiri) care sa pericliteze stabilitatea constructiilor.

Seismicitate:

Principalele caracteristici ale terenului, din punct de vedere seismic conform normativului de proiectare antiseismica P 100/2006, precum si alte caracteristici pentru proiectare sunt:

· Acceleratia terenului pentru proiectare: 

ag=0.16g

· Perioadele de colţ: 




TB =0.07s (conf. P100/2006)









TC =0.7s (conf. P100/2006)









TD =3s  (conf. P100/2006)

· Adâncimea minimă de îngheţ


80 cm (conf. STAS 6054/77)

· Natura terenului de fundare: 


loessuri sensibile la umezire

Alte studii de specialitate necesare, după caz – nu este cazul.
	e) CARACTERISTICILE PRINCIPALE ALE CONSTRUCTIILOR DIN CADRUL OBIECTIVULUI DE INVESTITII, SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE, SI VARIANTELE CONSTRUCTIVE DE REALIZARE A INVESTITIEI, CU RECOMANDAREA VARIANTEI OPTIME PENTRU APROBARE


Conform  STAS 4273-83, investiţia se încadrează în categoria a 3-a, funcţie de mărimea şi importanţa localităţii, perspectivele de dezvoltare şi de felul amenajării.

În funcţie de durata de exploatare proiectată, construcţia este definitivă, iar după rolul funcţional în cadrul amenajării este principal.

Din punct de vedere funcţional investitia are următoarele componente:

1) Mini parcul acvatic se va dezvolta pe o suprafata totala de 3480 mp in partea de Nord a malului lacului Techirghiol si va fi compus din doua piscine, una pentru adulti si una pentru copii, cinci tobogane cu apa pentru copii, o cladire in care se vor realiza dusuri, grupuri sanitare si vestiare precum si o anexa care se va constitui in spatiu de depozitare.

De asemenea miniparcul acvatic se va dota cu 116 sezlonguri, 60 masute si 60 umbrele de soare.

Pe o suprafata de 2000mp se va pune pavaj special pentru piscine cu proprietati antiderapante, iar pe o suprafata de aprox. 400mp se vor amenaja spatii verzi si se vor planta arbori si arbusti. 

Miniparcul acvatic va fi imprejmuit cu gard din plasa galvanizata, avand o poarta de acces in partea de Vest a incintei.

Piscina pentru adulti va fi de forma rectangulara cu dimensiunile de 50mx25m si cu adancimea de 2.40m, se va realiza din beton armat si la interior se va aplica o membrana de PVC. Piscina va mai fi dotata cu 8 blocstarturi si 6 scari de acces confectionate din otel inox.

Piscina pentru copii va avea o forma de semicerc cu raza de 10m, cu adancimea de 0.60m. Piscina pentru copii va avea doua trepte de acces din beton. La piscina pentru copii vor fi montate cinci tobogane acvatice de diferite forme si culori, realizate din PVC.

Ambele piscine vor fi luminate cu spoturi luminoase amplasate sub apa de diverse culori.

Cladirea de vestiare si dusuri va fi o constructie tip parter, realizata din zidarie de caramida, cu invelitoare tip terasa necirculabila. Aceasta cladire va fi compartimentata astfel:

-grupuri sanitare si dusuri femei

-grupuri sanitare si dusuri barbati

-vestiare femei

-vestiare barbati

Alimentarea cu apa a grupurilor sanitare si dusurilor se va realiza de la reteaua noua de apa care se va realiza in zona, de asemenea apa menajera va fi descarcata in reteaua menajera propusa, care se va realiza in zona.

Pe toata suprafata terasei cladirii vestiarelor si a dusurilor se vor monta panouri solare, panouri care vor furniza apa calda de la dusuri si grupuri sanitare.

Spatiul de depozitare pentru sezlonguri si umbrele si alte dotari ale miniparcului acvatic se va constuitui dintr-o cladire tip parter din zidarie de caramida cu acoperis tip terasa necirculabila. Aceasta cladire se va costrui in prelungirea cladirii de dusuri si vestiare.

In spatiile verzi amenajate se vor amplasa instalatiile de functionare ale piscinelor, respectiv instalatiile de filtrare, de clorinare, de reglare a PH ului, in camine subterane in care se poate face accesul prin gurile de acces acoperite cu capace necarosabile, amplasate in spatiul verde. 

Alimentarea cu apa si energie electrica a Miniparcului acvatic se va face de la retelele de apa, respectiv energie electrica existente in zona.

2) Terenurile de sport se vor realiza tot in partea de Nord a malului lacului Techirghiol si vor fi in numar de doua, un teren multifunctional de fotbal si handbal si un teren de tenis.

Terenurile se vor imprejmui cu gard de plasa cu inaltimea de 4m. De asemenea cele doua terenuri vor fi separate de un gard de plasa cu aceiasi inaltime. Fiecare teren de sport va avea poarta de acces, realizata tot din plasa si profile metalice. Toate elementele metalice ale gardului si portilor vor fi galvanizate.

Terenurile de sport vor avea iluminat exterior realizat din 8 stalpi cu inaltimea de 6m. Fiecare stalp va avea 2 proiectoare de 400w fiecare.

Pe lateralele terenurilor se vor amplasa 124 scaune din PVC pentru spectatori, montate pe structura metalica. De asemenea terenurile de sport vor fi dotate cu porti (in cazul terenului de fotbal-handbal) si cu fileu in cazul terenului de tenis, mingi de fotbal si handbal rezistente la uzura, seturi de mingii si rachete de tenis. 

Terenurile de sport vor avea suprafata de joc artificiala aplicata pe o platforma betonata. Suprafata artificiala de joc va fi realizata din poliuretan.

Suprafetele artificiale din poliuretan confera un confort sporit prin atenuarea socurilor si reducerea riscurilor de accidentare. Sunt disponibile intr-o gama variata de grosimi, sisteme si culori.

Durabilitatea produselor pentru suprafetele de joc artificiale este asigurata prin comportarea buna in timp a acestora, datorata performantelor lor: aderenta la support, impermeabilitate la apa.

Pentru a-si pastra calitatile suportul artificial trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

·  sa nu fie degradat fizic (friabil sau cu fragmente din beton si agregate desprinse);

·  sa nu prezinte urme de alterare chimica;

·  sa fie curat, fara praf, fara urme de produse organice (petroliere si bituminioase) sau alte impuritati.

	f) SITUAŢIA EXISTENTĂ A UTILITĂŢILOR ŞI ANALIZA DE CONSUM 


· necesarul de utilităţi pentru varianta propusă promovării; 

Pentru functionarea obiectivelor ce vor fi realizate prin acest proiect este necesara asigurarea urmatoarelor utilitati: alimentare cu apa, asigurare canalizare si alimentare cu energie electrica.

Situatia existenta a utilitatilor in general si situatia utilitatilor specifice investitie ce se va realiza, se prezinta astfel:

Sistemul de alimentare cu apa  

Situatia existenta:

Localitatea Techirghiol este alimentata cu apa din sursa Techirghiol si din “ sonda “ Techirghiol care este forata la adancimea de 386 m.

Sursa subterana Techirghiol, situata in sud – vestul localitatii Techirghiol este constituita din 3 puturi forate la adancimi cuprinse intre 40 m – 90 m.  

Sursa are o capacitate de captare de 17.280 mc/zi si alimenteaza cu apa localitatea  Techirghiol. 

Complexul de inmagazinare ‘’Techirghiol’’ este alcatuit din  rezervoarele  de inmagazinare 2x1000 mc si o statie de clorare. 

Rezervoarele inmagazineaza apa pompata de la sursa Techirghiol, prin conductele de aductiune. Din rezervoare apa este preluata gravitational de conductele  Dn 400 mm si Dn 200 mm pentru alimentarea localitatii Techirghiol.

Zona supusa proiectului de investitie fiind o zona fara constructii, nu are retea de alimentare cu apa. Exista racord de apa si consumatori in partea de sud, corespunzator zonelor 3 si 4 unde exista consumatori reprezentati de baile reci existente.

Situatia proiectata 

Alimentarea cu apa a miniparcului acvatic si a terenurilor de sport se va face de asemenea din retelele existente de apa, sau din retelele propuse a se realiza in aceasta zona.

a. Pentru alimentarea cu apa, in zona sunt evidentiati urmatorii consumatori: 

· numar unitati locative : 4 ;

· numar de persoane aferente obiectivelor : 150 locuri ;

· necesarul de apa potabila si cantitatea de apa menajera evacuata va fi calculata conform standardelor si legislatiei in vigoare.

Canalizarea menajeră si pluviala

Canalizarea menajera existenta

Sistemul de canalizare existent este de tip unitar. Colectarea si transportul apelor uzate menajere se realizeaza prin intermediul unei retele de conducte in lungime de 24,1 km, respectiv prin 2 statii de pompare apa uzata, cu un debit instalat Q = 544 l/s si putere instalata P = 279 kw. Apa uzata menajera este evacuata la statia de epurare Eforie Sud, ce apartine de SC RAJA SA Constanta.

Zona supusa proiectului de investitie fiind o zona fara constructii nu are retea de canalizare menajera sau pluviala.

Apa menajera rezultata de la noile obiective va fi preluata de reteaua de canalizare propusa a se realiza in zona si va fi pompata cu microstatii de pompare (propuse intr-un proiect anterior tot pe POR AXA 5.2.) catre statia de pompare ape uzate existenta in localitate.


Alimentarea cu energie electrică

Alimentarea cu energie electrica a grupurilor sanitare, vestiarelor din miniparcul acvatic, precum si a terenurilor de sport se va face de la reteaua electrica existenta.

Conform Avizului de amplasament favorabil eliberat de ENEL Electrica Dobrogea – Sucursala Constanta, racordarea la alimentarea cu energie electricã se va face din reţeaua locală existentă ce se va extinde pe zona care face obiectul investitiei.
Instalatiile electrice se vor executa cu conductoare AFY si FY in tuburi IPY si IPEY, montate ingropat.

Instalatiile se vor executa diferit, functie de destinatia spatiilor. Iluminatul se va realiza cu corpuri incandescente si fluorescente comandate local. Se prevad prize duble in incaperi si prize cu contact de protectie in spatiile umede.

Pentru evitarea accidentelor prin electrocutare se vor lega la priza de pamant partile metalice ale instalatiei care nu sunt in mod normal sub tensiune, dar putea fi in mod accidental. Se va lucra numai cu electricieni autorizati.

Instalatia electrica de iluminat exterior: s-a proiectat un circuit de iluminat exterior cu cablu tip FY 3*2,5 mmp montat in pamant, alimentat din tabloul electric generalș TEG. Iluminatul exterior se va realiza prin montarea a 14 corpuri de iluminat tip proiect cu lampi de 150W. 

Telecomunicaţii

Conform Avizului tehnic favorabil eliberat de Romtelecom SA, pe amplasamentul propus construcţiei nu sunt instalaţii de telecomunicaţii.

Telecomunicatiile se asigură prin racordarea la centrala telefonică locală pe baza unui contract cu furnizorul de servicii.
Alimentarea cu energie termica

Confortul termic la clădirile propuse (care sunt de utilizare sezonieră), vor utiliza pentru prepararea apei apei calde menajere resurse naturale –panouri solare.

· analiza de consum 

Sursa subterana ce alimenteaza localitatea are o capacitate de captare de 17.280 mc/zi si alimenteaza cu apa localitatea Techirghiol. Complexul de inmagazinare ‘’Techirghiol’’ este alcatuit din  rezervoarele  de inmagazinare 2x1000 mc si o statie de clorare. 

· Colectarea si transportul apei uzate menajere se realizeaza prin 7 microstatii de pompare apa uzata.

· soluţii tehnice de asigurare cu utilităţi; 
Alimentare cu apă.
Se va alimenta cu apa din conducta din care se va executa un bransament Ø 75 mm PEHD.

Canalizare menajeră:

Datorita cotelor de teren foarte joase unde vor fi amplasate diversele obiective proiectate s-a impus folosirea unui sistem modern de canalizare “sub presiune”. Acest sistem este foarte eficient din punct de vedere al preturilor de executie ca si al sistemului de intretinere si consta in microstatii de pompare amplasate langa obiectivele proiectate si pomparea apelor uzate intr-o conducta de refulare comuna.

Astfel se evita pozarea unor colectoare menajere gravitationale ce se vor amplasa la adancimi mari si care au si diametre mari, pentru ele trebuiesc executate camine de vizitare cu adancimi mari, care in final maresc costurile de executie.

In zona de amenajare turistica a malului Lacului Techirghiol, evidentiem urmatoarele surse de apa uzata menajera:

Vestiare si dusuri.

Apele uzate de la aceste dusuri se vor prelua prin intermediul racordurilor de canalizare proiectate in statii de pompare individuale.

Din statiile proiectate apele vor fi pompate prin conducte de refulare Dn 40 mm PEHD, in conducta de refulare comuna Dn 90 mm PEHD.

Alimentarea cu energie electrică:
Alimentarea retelei de iluminat public propusa pentru iluminatul noilor alei pietonale, precum si alimentarea cu energie electrica a grupurilor sanitare se va face de la reteaua electrica existenta. Se vor utiliza echipamente si corpuri de iluminat clasa de eficienta A. Sistemul de iluminat exterior: introducerea unor automatizari cu senzori si temporizatoare care sa conduca la scaderea consumului inutil de energie electrica in perioadele in care iluminatul public poate fi redus la un nivel de siguranta; lampi cu eficienta energetica ridicata, durata mare de viata si asigurarea confortului corespunzator.

	g) CONCLUZIILE EVALUARII IMPACTULUI ASUPRA MEDIULUI 


In urma realizarii investitiei „Dezvoltarea turismului de agrement in statiunea Techirghiol, Judetul Constanta”, prin lucrarile care urmeaza a se realiza in aceasta zona, cum ar fi: miniparc acvatic, terenuri de sport, premisele poluarii apelor lacului Techirghiol prin deversarea ilegala si neconforma sau accidentala a apelor uzate menajere se va diminua simtitor, ducand astfel la imbunatirea protectiei mediului, solului, subsolului si a apei lacului Techirghiol, facand posibila pastrarea calitatilor terapeutice a apei  precum si a namolului acestuia.

Investitia va contribui la indeplinirea angajamentelor luate de Romania prin documentele de aderare la UE, in special a celor din Capitolul 22, Mediu si va asigura conformarea cu Directiva 98/83/EEC privind calitatea apei destinate consumului uman, transpusa in legislatia Romaniei prin Legea 458/2002, modificata si completata de Legea 311/2004.

In partea de nord-est a amplasamentului se afla Lacul Techirghiol. Lacul Techirghiol reprezinta un amplasament prioritar pentru conservarea a doua specii amenintate la nivel global (Branta ruficollis si Oxyura leucocephala), precum si a altor specii europene. In timpul iernii, lacul este principalul loc de cuibarit al pasarilor din specia Branta ruficollis, deoarece apa nu ingheata.
Lacul Techirghiol este renumit pentru apa sa sarata si pentru namolul sapropelic cu efecte extraordinare in tratamentul bolilor reumatismale degenerative, reumatismale inflamatorii, sistemului nervos periferic si central, ginecologice, pielii, al bolilor aparatului respirator, cardiovasculare si endocrine. In conformitate cu art. 3 (alin. 3) din HG 930/2005 si cu art. 5 din Legea apelor, in jurul lacurilor si namolurilor terapeutice se instituie zone de protectie sanitara prin Ordin al ministrului sanatatii, cu avizul ANRM,  in scopul prevenirii pericolului de alterare a calitatii acestora. Pentru lacurile si namolurile terapeutice zona de protectie sanitara cu regim sever cuprinde toata suprafata apei lacului, iar pe mal are 5 m latime in jurul lacului (art. 17 H.G. 930/2005),  unde este interzisa orice folosinta sau activitate care, punand apa in contact cu factorii externi, ar putea conduce la contaminarea sau impurificarea acesteia. Anexa 2 din Legea apelor nr. 107/1996, modificata si completata prin Legea 310/2004, prevede pentru lacurile naturale cu suprafete mai mari de 1000 ha, cum este si cazul Lacului Techirghiol (1200 ha luciu de apa), o zona de protectie cu o latime de 15 m de la malul lacului.

În 1937, prin Decretul Regal cu nr.3025, Lacul Techirghiol era declarat de utilitate publică. În preambulul actului regal, Ministrul Industriei şi Comerţului sublinia că "Lacul mineralizat Techirghiol, cu nămolul său terapeutic prezintă un deosebit interes pentru sănătatea publică cât şi pentru economia ţării. Nu a fost apărat şi protejat până acum".

Dupa 1989, Lacul Techirghiol este declarat arie naturala protejata de interes national, conform H.G.1266/2000, iar conform Ordonantei de Urgenta 236/2000 privind regimul ariilor naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei salbatice, aprobata prin Legea 462/2001, iar executarea oricarei lucrari susceptibile de a genera un impact negativ asupra unei arii protejate este interzisa.

In anul 2006 Lacul Techirghiol a fost declarat sit RAMSAR, fiind astfel recunoscut ca zona umeda de importanta internationala. Convenţia asupra zonelor umede de importanţă internaţională, în special ca habitat al păsărilor acvatice, semnată la RAMSAR, în Iran, la 2 februarie 1971, se înscrie printre primele mari convenţii referitoare la conservarea patrimoniului natural si a fost adoptata de Romania prin Legea 5/1991.

Lacul Techirghiol este unic  in Romania datorita caracteristicilor sale fizice si biologice. Astfel, acesta este cel mai mare lac situat in sud-estul Romaniei. Marimea sa si inaltimea malurilor abrupte ce-l inconjoara fac din acesta un loc sigur pentru pasarile de apa si un loc mai greu accesibil pentru pasionatii de vanatoare.

De asemenea, ca o recunoastere a valorilor naturale deosebite ale zonei, a unicitatii peisajului si a bogatiei speciilor avifaunistice din zona, in context european, Lacul Techirghol a fost declarat  sit Natura 2000, fiind inclus in reteaua ecologica Natura 2000 si considerat arie de protectie speciala avifaunistica (Special Protected Area - SPA), categorie constituita in conformitate cu Directiva pasari a Uniunii Europene (Directiva 79/409). 

Apreciem ca investitia va avea un impact pozitiv asupra economiei locale, exprimandu-se prin:

· cresterea investitiilor in zona, prin dezvoltarea infrastructurii comerciale si turistice;

· virarea unui venit la taxele locale;

· diminuarea ratei somajului in zona prin crearea de noi locuri de munca.
În condiţii de funcţionare obişnuită se poate considera că activitatea de dezvoltare a localităţii nu are un impact negativ ci dimpotrivă, unul pozitiv, dacă ţinem cont de efectele asupra modului de viaţă al comunităţii, asupra aspectelor psihologice, fiziologice şi de sănătate ale societăţii şi chiar efectul pozitiv de favorizare a stabilizării economice regionale.

Activităţile generatoare de zgomot şi de vibraţii sunt amplasate departe de locuinţe şi în general nivelul de zgomot al utilajelor electrice este unul normal. 

Noile obiective nu constituie o sursa de poluare sau disconfort pentru locuitorii zonelor sau a localitatilor apropiate, ba dimpotriva dezvoltarea urbana poate avea efecte benefice.

Turismul, ca activitate economică poate cauza pagube mari ariilor protejate, în special dacă nu sunt administrate adecvat, dar poate aduce şi mari beneficii. Dar, dacă este planificat şi administrat pentru a fi durabil, turismul poate avea un impact pozitiv, aducând beneficii atât ariilor protejate cât şi comunităţilor locale. Turismul va fi binevenit în, sau lângă aria protejata, dacă respectă caracterul special al ariei – cum ar fi: turismul bazat pe aprecierea naturii, turismul cultural şi educaţional, sau activitatea grupurilor mici, liniştite – şi dacă pagubele şi poluarea sunt minime. Turismul poate ajuta la justificarea înfiinţării ariilor protejate în regiunile marginale, şi poate duce la o înviorare a comunităţilor locale din punct de vedere economic şi a culturilor tradiţionale.

Realizarea investitiei nu are un efect semnificativ negativ asupra factorilor de mediu, totusi trebuie luate masuri stricte privind realizarea obiectivului, mai ales in ceea ce priveste Lacul Techirghiol şi factorul biodiversitate,  masuri care sa aiba in vedere conservarea cadrului natural al zonei, punerea in valoare a frumusetilor locurilor, fara ca acest lucru sa duca in timp la degradarea lacului, a peisajului si a conditiilor care fac din acest spatiu un loc ideal de refugiu pentru multe specii de pasari amenintate, unele chiar la nivel global. De aceea nu trebuie ca in urmatoarele etape ale proiectarii, obtinerii avizelor necesare si realizarii obiectivului sa nu se piarda din vedere scopurile pentru care se realizeaza acesta si activitatile ce urmeaza sa se desfasoare in cadrul obiectivului, respectiv activitati sportive si de recreere, de petrecere a timpului liber in miniparcul acvatic si terenurile de sport create prin acest proiect. Totul trebuie foarte bine integrat in peisaj pentru a putea asigura in continuare caracterul natural al zonei si a face astfel incat interventia antropica sa puna in valoare frumusetea locurilor si nu sa o distruga.

In aceste conditii, avand in vedere ca indicele de poluare globala are valoarea IPG = 1,89, concluzia este ca  mediul in zona amplasamentului este supus activitatii umane in limite admisibile.

Studii efectuate relativ recent in legatura cu turismul în şi în jurul ariilor protejate au concluzionat că turismul şi conservarea pot fi deseori compatibile, reciproc avantajoase, dar numai dacă acesta este practicat într-un mod durabil în ariile potrivite. Planurile referitoare la turismul durabil trebuie să fie parte din strategiile naţionale de dezvoltare durabilă şi trebuie incluse în planurile individuale de management ale ariilor protejate.

	4. DURATA DE REALIZARE SI ETAPELE PRINCIPALE; GRAFICUL DE REALIZARE A INVESTITIEI


Durata de realizare a investitiei este 12 luni calendaristice, incluzand procedurile de achizitie a serviciilor si lucrarilor si executia lucrarilor propriu-zisa.

Principalele etape de realizare a investitiei sunt urmatoarele:

- obtinerea autorizatiei de constructie ;

- organizarea procedurilor de achizitie publica;

- amenajare teren;

- executia lucrarilor constructii-montaj;

- dotarea;

- receptia finala si acceptarea spre folosinta.

	GRAFIC ESALONARE CALENDARISTICA

	ACTIVITATE
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	Obtinerea autorizatiei de construire 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Organizarea procedurii de achizitie publica privind serviciile de management al  proiectului 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Organizarea procedurii de achizitie publica a lucrarilor de executie 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Organizare de santier
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Executie terenuri de sport
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Executie miniparc acvatic
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Receptie la terminarea lucrarilor
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Lansarea functionala a investitiei  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	


III. COSTURILE ESTIMATIVE ALE INVESTITIEI

	1. VALOAREA TOTALA CU DETALIEREA PE STRUCTURA DEVIZULUI GENERAL


Valoarea totala a investitiei (exclusiv TVA) este de 3.294,340 mii lei (800,997 mii euro).
· din care:

· construcţii - montaj ( exclusiv TVA ): 2.258,516 mii lei (549,143 mii Euro) 

Valoarea totala a investiţiei (inclusiv TVA): 3.920,265 mii lei (953,186 mii Euro)
din care:

-
construcţii - montaj (inclusiv TVA ): 2.687,634 mii lei (653,480 mii Euro)
COMPONENTE MAJORE ALE PROIECTULUI

•
Cheltuieli proiectare si asistenta tehnica

Studii teren, geo, topo
- 26,876 mii lei echivalent 6,535 mii Euro

Taxe ptr. avize, acorduri, autorizaţii –26,876 mii lei echivalent 6,535 mii Euro
Cheltuieli proiectare
- 188,134 mii lei echivalent 45,744 mii Euro

Cheltuieli pt. Organizare licitaţie          -   0 mii lei echivalent 0 mii Euro
Consultanta
- 129,158 mii lei echivalent 31,404 mii Euro

Asistenta tehnica
- 53,753 mii lei echivalent 13,070 mii Euro

•
Cheltuieli pentru investiţia de baza

· obiectul nr. 1 – piscine: 1.956,692 mii lei echivalent 475,757 mii euro

· obiectul nr.2 vestiare si dusuri: 272,857 mii lei echivalent 66,343 mii euro

· obiectul nr. 3 terenuri de sport: 423,057 mii lei echivalent 102,863 mii euro

•
Alte cheltuieli

Organizare şantier – 67,191 mii lei echivalent 16,337 mii Euro

Taxe ISC, Casa constructorului – 74,939 mii lei echivalent 8,495 mii Euro

Diverse si neprevăzute 5% - 268,763 mii lei echivalent 65,348 mii Euro

Valoarea lucrarilor, stabilita pe baza de indici de lucrari similare sau in cazuri de lucrari unicat realizate pentru prima data la noi in tara, si pe baza de calcule analitice preliminare, se prezinta in preturi valabile la 08.04.2010, conform devizului general anexat studiului (anexa nr. 1).

	2. ESALONAREA COSTURILOR COROBORATE CU GRAFICUL DE REALIZARE A INVESTITIEI


An 1 –  3.920.265 lei

	ESALONAREA COSTURILOR
	
	mii lei
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Anul
	Inaintea depunerii cererii de finantare
	Anul 1

	Luna
	 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Etape in realizarea investiţiei
	 

	Proiectare si asistenta tehnica
	0,000
	110,193
	131,694
	0,000
	5,973
	5,973
	5,973
	5,973
	5,973
	5,973
	135,130
	5,973
	5,973

	Studii de teren
	0,000
	26,876
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000

	Obţinerea de avize, acorduri si autorizaţii
	0,000
	26,876
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000

	Proiect tehnic si detalii de execuţie
	0,000
	56,440
	131,694
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000

	Organizarea procedurilor de achiziţie publica
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000

	Consultanta
	58,191
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	70,967
	0,000
	0,000

	Asistenta tehnica din partea proiectantului
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	5,973
	5,973
	5,973
	5,973
	5,973
	5,973
	5,973
	5,973
	5,973

	Investiţia de baza
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	485,302
	485,302
	485,302
	333,734
	333,734
	333,734
	333,734
	333,734

	Amenajarea terenului
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000

	Amenajări pentru protecţia mediului
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000

	Asigurarea utilitatiilor
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000

	Constructii si instalatii
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	485,302
	485,302
	485,302
	333,734
	333,734
	333,734
	333,734
	333,734

	Alte cheltuieli
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	71,073
	37,478
	37,478
	37,478
	37,478
	37,478
	37,478
	37,478
	37,478

	Organizarea de şantier
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	67,191
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000

	Comisioane, cote, taxe, costul creditului
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	3,882
	3,882
	3,882
	3,882
	3,882
	3,882
	3,882
	3,882
	3,882

	Diverse si neprevăzute
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	33,595
	33,595
	33,595
	33,595
	33,595
	33,595
	33,595
	33,595

	Probe tehnologice si teste
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000

	Pregătirea personalului de exploatare
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000


	Probe tehnologice si teste
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000

	Total:
	58,191
	110,193
	131,694
	0,000
	77,045
	528,752
	528,752
	528,752
	377,184
	377,184
	448,151
	377,184
	377,184


IV. ANALIZA COST-BENEFICIU
	1. IDENTIFICAREA INVESTIŢIEI ŞI DEFINIREA OBIECTIVELOR, INCLUSIV SPECIFICAREA PERIOADEI DE REFERINŢĂ


Investitia propusa este de tipul infrastructura public-privata in mediul urban, in vederea respectarii prevederilor de mediu.

Necesitatea investitiei privind amenajarea malului Lacului Techirghiol este condiţionată de asigurarea de noi atractii turistice pentru turisti.
Obiectivul general al proiectului este de a contribui la dezvoltarea activitatilor de petrecere a timpului liber si sportive, prin echilibrarea infrastructurii de turism in zona lacului Techirghiol.
Pe termen scurt, pentru a realiza sus-mentionatele contributii la obiectivele generale ale Programului Operational Regional, se propun urmatoarele obiective specifice:

1. Extinderea conceptului de valorificare turistica a Lacului Techirghiol de la turism de sanatate la turism de odihna si wellness, prin amenajarea malului lacului intr-o atractie turistica care sa integreze si sa exploateze in mod durabil specificul si locatia statiunii balneare Techirghiol, precum si resursele naturale ale Lacului Techirghiol. Extinderea conceptului va permite modificarea  stereotipurilor de abordare a turistilor-pacienti, precum si atragerea de noi categorii de turisti, astfel contribuind direct la cresterea numarului de turisti in statiunea Techirghiol cu 20% in urmatorii 5 ani de la finalizarea investitiei;

2. Cresterea potentialului turistic al orasului Techirghiol prin crearea de servicii de agrement la standarde de calitate competitive, facilitati de petrecere a timpului liber si stimularea odihnei active;

3. Sporirea vizibilitatii si atractivitatii turistice a statiunii Techirghiol prin realizarea unui sistem eficient de exploatare si promovare a turismului de agrement ce pune in valoare potentialul natural si biodiversitatea din zona Techirghiol, judetul Constanta, in spiritul dezvoltarii durabile si a tendintelor actuale ale turismului national si international.

a.  Investiţia de capital

Ordonatorul principal de credite, pentru aceasta investiţie, este Consiliul Local Techirghiol, iar fondurile necesare realizării investiţiei vor fi obţinute din surse proprii si prin accesarea unei finanţări a unui program derulat de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Turismului.
Valoarea investiţiei totale de capital este de 3.920,265 mii lei inclusiv TVA, eşalonată pe o perioada de 12 luni calendaristice. La analiza financiara, precum si la analiza cost-beneficiu se va considera durata de implementare a investiţiei ca fiind de 12 (douasprezece) luni. Valoarea reziduala a Proiectului, reprezentând "valoarea de revanzare" a obiectivelor, in ultimul an de analiza, este de 36% din costul total de investiţie.

b. Strategia de contractare

Realizarea proiectului va fi urmărita de consultanta de specialitate din partea Beneficiarului si proiectantul prin asistenta tehnica de specialitate.

Contractantii au deplina libertate de a-si prevedea in oferta de achiziţie a lucrării, propriile consumuri si tehnologii de execuţie precum si sursele de aprovizionare pe care le agreează, cu respectarea insa a exigentelor calitative si cantitative prevăzute in proiectul tehnic, in caietele de sarcini, in actele normative in vigoare si in avizele si acordurile obţinute pentru realizarea investiţiei conform legii.

Calitatea lucrărilor executate va fi asigurata prin respectarea prevederilor din:

· Legea 10/1995 a calităţii lucrărilor cu toate reglementările ce decurg din aceasta;

· HG 925/1995 privind responsabilul tehnic cu asigurarea calităţii lucrărilor;

· OUG 34/2006.

Au fost identificate următoarele activităţi, minim necesare implementării proiectului investitional:

·   Realizarea lucrarilor privind asigurarea infrastructurii de agrement;

· Realizarea lucrarilor de amenajare turistica.

Implementarea activitatilor de realizare a infrastructurii

Aceasta etapa in implementarea proiectului cuprinde doua faze: organizarea licitatiei propriu-zise si realizarea lucrărilor/serviciilor efective a obiectelor de investiţie. Aceasta activitate are ca obiectiv desemnarea prin achizitie publica a antreprenorului general care va asigura lucrările de realizare a infrastructurii, precum si a prestatorului de servicii ce va realiza amenajarea turistica. Operaţiunile ce se vor desfăşura pentru prima faza vizează:

-
verificarea si consolidarea documentelor din Documentatie de atribuire  preluate de la elaboratorul proiectului tehnic;

- aprobarea de către Achizitor a documentaţiei de achiziţie;

· publicarea oficiala a anunţului de achizitie;

· diseminarea documentelor de licitaţie prin transmiterea acestora către potenţialii ofertanţi care răspund anunţului public;

· clarificări pe parcursul elaborării ofertelor (daca acestea sunt solicitate oficial de către potenţialii ofertanţi);

· primirea si inregistrarea ofertelor;

· stabilirea comisiei de licitaţie si a programului licitaţiei propriu-zise inainte de primirea ofertelor;

· evaluarea ofertelor;

· incheierea contractului de achizitie.

Punerea in funcţiune a obiectelor de investiţie se poate face parţial sau total pe baza proceselor verbale de recepţie parţiala sau finala si a procesului de predare-primire a obiectivelor de investiţii, in funcţie de cerinţele beneficiarului, care vor fi clar specificate in instrucţiunile pentru Ofertanţi.

La punerea in funcţiune vor participa toate părţile implicate in proiect: Beneficiarul, Proiectantul si entitatile reprezentative interesate de proiect. La momentul punerii in funcţiune, proiectul va fi finalizat si obiectivele de investiţie pot fi exploatate, numai conform regulamentelor de funcţionare, exploatare si intretinere.

Activitatea de achizitie si realizarea infrastructurii concentrează valorile investiţiei de proiect.

Dimensionarea acestui proiect la 12 luni asigura realizarea fiecărei faze menţionate anterior având in vedere ca proiectantul va planifica lucrările pe flux tehnologic.

Perioada de instalare nu cuprinde si perioada de dupa punerea in funcţiune, respectiv perioada de garanţie care va fi clar specificata in instrucţiunile pentru Ofertanţi.

Echipa de implementare a proiectului va contracta aceste lucrări cu respectarea legislaţiei naţionale in vigoare.

Riscurile ce pot apărea se pot datora in mare parte nerespectarii procedurilor de achiziţie publica si neaprobarea la nivelul Autorităţii Naţionale de Reglementare si Monitorizare a Achiziţiilor Publice a documentaţiei de achiziţie publica a lucrărilor dar si executantului, in perioada de implementare.

In majoritatea cazurilor, proiectele care au componenta de lucrari si montaj antrenează intarzieri si modificări ale programului de lucru si datorita executantilor, din diverse motive imputabile sau nu acestora. Echipa de lucru conştientizează acest lucru si a luat in considerare alături de proiectant un interval de timp suficient pentru finalizarea in timp util a lucrărilor astfel incat sa se folosească optim sezonul de executie. Se menţionează si riscurile ce pot apărea ca urmare a viciilor de proiectare, astfel ca orice intarziere in dezvoltarea documentaţiei tehnice, lipsa detaliilor pot influenta negativ activitatea de realizare a lucrarilor la infrastructura.

Monitorizarea si supervizarea lucrărilor de constructie: Activitatea de monitorizare si supervizare se refera la asigurarea serviciilor de consultanta de specialitate pe durata implementării proiectului. Serviciile de consultanta vor fi solicitate numai pentru activităţile si ariile de expertiza pentru care solicitantul nu dispune de forte proprii (experţi tehnici, verificatori de proiect, experţi in achiziţii publice si evaluarea proiectelor, consultanţi tehnici si financiari, etc.).

Activitatea de Asistenta tehnica de specialitate se refera la clarificarea anumitor soluţii date de proiectant, punerea in practica si urmărirea modificărilor proiectului survenite pe parcurs din diferite motive obiective, etc. Supervizarea si monitorizarea este asigurata de către beneficiar prin intermediul dirigintilor de şantier proprii, asistati de către Proiectant.

De asemenea, in cadrul acestei activităţi se include si elaborarea cartii tehnice a construcţiilor si a regulamentelor de funcţionare, exploatare si intretinere prin cooperarea permanenta dintre Proiectant, Consultant, Antreprenor si Beneficiar pe durata proiectului si, in mod special, pe durata execuţiei lucrărilor. Cartea tehnica va reflecta, conform legislaţiei in vigoare pe langa situaţia proiectata si situaţia construita, prin introducerea modificărilor aduse proiectului tehnic pe parcursul execuţiei.

Echipa de implementare a proiectului va contracta aceste lucrări cu respectarea legislaţiei naţionale in vigoare.

Riscurile ce pot apare sunt strict legate de activitatea de realizare a infrastructurii sau de capacitatea personalului angajat pentru proiect (experţi tehnici, verificatori de proiect, experţi in achiziţii publice si evaluarea proiectelor, consultanţi tehnici si finaciari).

	2. ANALIZA OPŢIUNILOR 


Analiza financiara are rolul de a furniza informaţii cu priviră la fluxurile de intrări si ieşiri, structura veniturilor si cheltuielilor necesare implemetarii proiectului dar si de-a lungul perioadei previzionate, in vederea determinării durabilităţii financiare. Modelul teoretic utilizat este modelul DCF - Discounted Cash Flow (Cash Flow Actualizat) care cuantifica diferenţa dintre veniturile si cheltuielile generate de proiect pe durata sa de funcţionare, ajustând aceasta diferenţa cu un factor de actualizare, operaţiune necesara pentru a "aduce" o valoare viitoare in prezent. In aceasta metoda, fluxurile non-monetare, cum ar fi amortizarea si provizioanele, nu sunt luate in considerare.
Analiza financiara isi propune sa surprindă impactul global al proiectului prin estimarea reducerilor inregistrate la nivelul diferitelor capitole de costuri si a plusului de venituri. Pentru aceasta, se vor lua in calcul doua scenarii de evoluţie: scenariul cu investitie medie si scenariul cu investitie maxima.

In vederea realizarii investitiei „Proiect integrat de amenajare turistica a malului lacului Techirghiol, au fost luate in calcul doua optiuni:

1. In prima optiune se propune realizarea a doua terenuri de sport, un miniparc acvatic cu tobogane cu apa si piscina pentru copii, dupa cum urmeaza:

Terenurile de sport vor avea suprafata de joc realizata din gazon natural, vor fi descoperite si vor avea o imprejmuire din gard de plasa cu inaltimea de 4m, vor fi dotate cu mingii de fotbal si handbal, seturi de mingii si rachete de tenis, plase pentru portile de fotbal si handbal si filee de tenis.

Miniparcul acvatic va fi constituit din doua piscine una pentru copii si una pentru adulti. Piscina pentru copii va avea cinci tobogane cu apa. Ambele piscine se vor realiza din beton si vor fi placate cu membrana din PVC. De asemenea parcul acvatic va fi utilat cu vestiare, toalete si dusuri, precum si cu sezlonguri cu mese din plastic si umbrele pentru soare.

– varianta cu valoare de investitie maxima. Realizarea investitiei necesita un timp mai indelungat din cauza volumului mai mare de lucrari.

2. Se propune realizarea a doua terenuri de sport, un miniparc acvatic cu tobogane cu apa si piscina pentru copii, dupa cum urmeaza:

Terenurile de sport vor avea suprafata de joc artificiala din poliuretan, aplicata pe o platforma de beton, vor fi descoperite si vor avea o imprejmuire din gard de plasa cu inaltimea de 4m, vor fi dotate cu mingii de fotbal si handbal, seturi de mingii si rachete de tenis, plase pentru portile de fotbal si handbal si filee de tenis.

Miniparcul acvatic va fi constituit din doua piscine una pentru copii si una pentru adulti. Piscina pentru copii va avea cinci tobogane cu apa. Ambele piscine se vor realiza din beton si vor fi placate cu membrana din PVC. De asemenea parcul acvatic va fi utilat cu vestiare, toalete si dusuri, precum si cu sezlonguri cu mese din plastic si umbrele pentru soare.

 -varianta cu valoare medie de investitie. In aceasta varianta realizarea investitiei necesita un timp mai scurt datorita volumului mai mic de lucrari.

Dintre cele doua optiuni s-a ales varianta cu valoarea medie de investitie pentru analizarea ei in detaliu in prezentul studiu.

Gradul de interes crescut al beneficiarului pentru dezvoltarea serviciilor de agrement in statiunea Techirghiol confirma intentia de sustinere atat pe perioada de implemetare, cat si ulterior acesteia. 

În masura în care exista un interes crescut al autoritatilor locale cu privire la dezvoltarea economica si sociala a zonei, beneficiarul va folosi anumite instrumente de popularizare a proiectului, scopul fiind de a facilita realizarea lucrarii si constientizarea la nivelul organismelor decizionale a acestuia, cum ar fi: se va asigura vizabilitatea proiectului, va face cunoscute beneficiile acestuia utilizand in acest scop toate mijloacele pe care le are la dispozitie: pagina web a Primariei Techirghiol, comunicate de presa, publicatii in mass-media, scrisa si audio-vizuala, panouri amplasate in punctele relevante pentru circulatia rutiera, comunicate in presa din Judetul Constanta.

Proiectul fiind un proiect generator de venit, eficienţa acestuia se măsoară în termeni de beneficii şi costuri financiare, economice, sociale şi de mediu. Realizarea unei infrastructuri moderne de agrement turistic in concordata cu standardele Uniunii Europene poate fi realizata numai prin conceperea unor solutii bine fundamentate si cu efecte benefice pe termen lung. 

În ipoteza în care acest proiect nu va fi implementat, malul lacului Techirghiol se va deteriora şi asta tocmai când se estimează să fie implementat proiectul privind Zona Metropolitană Constanta, ceea ce ar duce la o dezvoltare accentuată a zonelor adiacente, în condiţiile asigurării unei infrastructuri turistice adecvate.

	3. ANALIZA FINANCIARĂ, INCLUSIV CALCULAREA INDICATORILOR DE PERFORMANŢĂ FINANCIARĂ: FLUXUL CUMULAT, VALOAREA ACTUALĂ NETĂ, RATA INTERNĂ DE RENTABILITATE ŞI RAPORTUL COST-BENEFICIU 


IPOTEZE LA DIFERITE NIVELURI

Principalele ipoteze luate in considerare la elaborarea analizei proiectului, sunt următoarele: 

· scopul proiectului

Apreciind proiectul in ansamblul sau, putem spune ca exista factori si condiţii exterioare proiectului, dar care sunt necesare pentru atingerea scopurilor propuse.

· menţinerea nivelului de dezvoltare economica actuala, ca valoare minima

Deoarece prognozele si estimările se bazează in mare parte pe evaluarea situaţiei actuale -dezvoltarea economica va urma trendul stabilit in ultimii ani - este necesar ca aceasta ipoteza sa fie validata in perioada de exploatare a proiectului. Avandu-se in vedere evoluţiile recente, este rezonabil a se presupune ca ritmul actual de creştere economica la nivelul beneficiarului se va menţine.

· disponibilitatea resurselor financiare

Ca promoter al acestui proiect, Orasul Techirghiol prin Consiliul Local Techirghiol, este prima entitate interesata in susţinerea sa, asigurând astfel cofinantarea. De aceea, este necesar ca fondurile aflate la dispoziţia Orasului Techirghiol sa poată acoperi cota-parte din totalul costurilor investitionale. In ceea ce priveşte contribuţia fondurilor naţionale la finanţarea proiectului, este rezonabila presupunerea conform căreia autorităţile vor continua procesul de armonizare legislativa si de imbunatatire a infrastructurii, conform liniilor directoare trasate de către modelul European.

· intretinerea si protejarea infrastructurii

In scopul atingerii obiectivului vizat pe termen lung prin implementarea proiectului analizat, este important ca promotorul proiectului (Orasul Techirghiol), prin intermediul departamentelor specializate, sa poată menţine infrastructura la parametrii tehnico-functionali adecvaţi. Prin urmare, putem presupune ca promotorul va aloca atat fondurile, cat si resursele umane necesare indeplinirii acestui obiectiv.

· existenta unui mediu economic, politic si social stabil

Având in vedere evoluţia contextului socio-economic si politic din ultimii ani, putem presupune ca proiectul propus nu va fi afectat in viitor de evenimente de mare amploare, având o influenta pozitiva. 

· rezultate estimate

Obţinerea rezultatelor estimate este inevitabil legata si de concretizarea unor factori si condiţii in afara controlului direct al proiectului. Printre acestea se număra: utilizarea echipamentelor si materialelor adecvate, precum si soluţiilor tehnice si de proiectare in conformitate cu normele existente in domeniu.

Rezultatele proiectului sunt influenţate atat de calitatea materialelor si a echipamentelor utilizate de către contractanţii lucrărilor de realizare a infrastructurii, cat si de gradul de conformitate al soluţiilor tehice cu cele mai bune practici in domeniu. Supravegherea sistematica si calificata, efectuata de către promotorul proiectului, va contribui semnificatv la reducerea riscurilor implicate de aceste aspecte tehnice.

· respectarea normelor de proiectare si de protecţie a mediului inconjurator 
Pe tot parcursul procesului de identificare a soluţiei tehnice ce va fi implementata si de elaborare a detaliilor de execuţie, un element esential il reprezintă monitorizarea respectării legislaţiei existente in domeniul construcţiilor si in cel al mediului inconjurator. In acest sens au fost intreprinse toate eforturile necesare pentru identificarea celei mai adecvate soluţii, din punctul de vedere al costurilor si al concepţiei tehnice.

· alocarea resurselor necesare in timp util

Respectarea graficului stabilit este in principal condiţionata de alocarea unor fonduri suficiente in timp util.

· existenta unui mediu economic, politic si social stabil

Exploatarea in viitor a proiectului studiat, la capacitate maxima este influenţată, intr-o anumita măsura, si de contextul legislativ si socio-economic. In etapa operaţionala pot apare influente negative - rata ridicata a inflaţiei, nivel al fiscalităţii care descurajează invetitiile, etc. - care sa restrângă cooperarea si dezvoltarea sociala, principalul obiectiv al proiectului propus. Având in vedere evoluţia contextului socio-economic si politic din ultimii ani, putem presupune ca proiectul propus nu va fi afectat in viitor de evenimente de mare amploare, având o influenta negativa.

In ceea ce priveşte pre-conditiile necesare inainte de inceperea proiectului, următoarele premise trebuie asigurate:

· disponibilitatea locaţiei

In ceea ce priveşte disponibilitatea locaţiei, nu s-au emis ipoteze, intrucat aceasta pre-conditie va fi indeplinita in mod automat.

· capacitatea financiara a beneficiarului

O alta pre-conditie esenţiala o reprezintă disponibilitatea resurselor financiare ale beneficiarului. 

IPOTEZE PRIVIND ANALIZA FINANCIARA SI ANALIZA ECONOMICA

Orizontul de previziune a costurilor si veniturilor generate de implementarea Proiectului, prezumat la evalurea rentabilităţii financiare si economice, este de 20 ani, din care primul an constituie perioada de realizare a investitiei.

Esalonarea calendaristica a fost stabilita conform cu Graficul de eşalonare a investitiei, tinand seama de valorile costurilor pe elemente, incluse in Devizul General Estimativ al Proiectului.

La elaborarea analizelor financiare si socio-economica s-a adoptat un scenariu privind evoluţia viitoare a ratei inflaţiei, de-a lungul perioadei de analiza; rate anuale de creştere, precum si indicii de creştere cu baza fixa anul 1 de analiza (asimilat cu primul an de implementare a proiectului) sunt prezentate in continuare:

	anul
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	rata inflaţiei
	2,3%
	2,3%
	2,2%
	2,1%
	2,0%
	2,0%
	2,0%
	2,0%
	2,0%
	2,0%
	2,0%
	2,0%
	2,0%
	2,0%
	2,0%
	2,0%
	2,0%
	2,0%
	2,0%
	2,0%


Ratele de discount (actualizare) folosite in estimarea rentabilităţii Proiectului au fost de 9%, pentru analiza financiara si de 5,5% pentru analiza socio-economica.

O investiţie este rentabila, din punct de vedere financiar, respectiv economic, daca prezintă o rata interna de rentabilitate superioara ratei de actualizare adoptate; echivalent, daca valoarea neta prezenta este pozitiva.

Orizontul de analiza este 20 ani.

Rata de actualizare recomandata de agentia finantatoare este 9% pentru proiectele cu activitati privind infrastructura public-privata (vezi manualul pt Analiza cost-beneficiu al EC-DG Regio). A fost luata in calcul o dinamica a inflatiei de 2% pe an.

Urmatoarele tabele  ne prezinta modul de calcul al:

· Costului total al investitiei

· Costurilor totale de operare

· Totalului cheltuielilor

· Totalului veniturilor

· Fluxului de numerar net

· Ratei Interne de Rentabilitate Financiara a investitiei si a capitalului.

· Valorii Financiare Nete Actualizate  a investitiei si a capitalului.
Costurile de capital (costurile investitiei) 

Conform analizei tehnice a lucrarilor propuse, valoarea proiectului este estimata a fi de  (costul direct al constructiei):

	Valoarea totala a investitiei pe componente – LEI

	No
	Componenta
	TOTAL COST
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Terenuri de sport
	454.704
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Piscine
	2.397.012
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Vestiare, dusuri
	272.857
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	TOTAL INVESTITIE
	

	 
	 
	 

	Total COST CONSTRUCTIE
	 
	3.124.573

	Elemente generale (nedetaliate pe componente)
	 
	526.928

	Subtotal
	 
	3.651.501

	Cheltuieli neprevazute
	 
	268.763

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	VALOAREA TOTALA A PROIECTULUI
	 
	3.920.264

	
	Anul 1
	3.920.264


Costul total al investitiei detaliat conform EU “Guide to cost-benefit analysis” este prezentat in tabelul 2.1. In acest tabel este inclusa valoarea reziduala, in al 20-lea an, de aproximativ 36% din totalul costului investitiei, adica 1.411.295,36 lei.
    Tab. 2.1. Total costuri de investitie -  lei

	Elemente
	An 1
	An 2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Terenuri
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Investitia de baza
	3.124.573,06
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Echipament nou
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Echipament uzat (second hand)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Reparaţii capitale
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Proiectare si asistenta tehnica
	424.797,54
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Alte cheltuieli
	370.894,28
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total active tangibile
	3.920.264,88
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Licenţe
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Patente
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Alte cheltuieli pre-operationale
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total cheltuieli pre-operationale
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Costuri de investiţie (A)
	3.920.264,88
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Numerar
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Clienţi
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Stocuri
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Datorii curente
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Fond de rulment
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Variatia fondului de rulment (B)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	înlocuiri echipamente cu durata scurta de viata
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Valoarea reziduala
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Alte elemente de investiţie ( C )
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total costuri de investiţie = A+B+C
	3.920.264,88
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00


	Elemente
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Terenuri
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Investitia de baza
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Echipament nou
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Echipament uzat (second hand)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Reparaţii capitale
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Proiectare si asistenta tehnica
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Alte cheltuieli
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total active tangibile
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 
	0,00

	Licenţe
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Patente
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Alte cheltuieli pre-operationale
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total cheltuieli pre-operationale
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Costuri de investiţie (A)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Numerar
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Clienţi
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Stocuri
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Datorii curente
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Fond de rulment
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Variatai fondului de rulment (B)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	înlocuiri echipamente cu durata scurta de viata
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Valoarea reziduala
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	-1.411.295,36

	Alte elemente de investiţie ( C )
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	-1.411.295,36


EVOLUŢIA PREZUMATA A COSTURILOR DE OPERARE (SERVICII EXISTENTE, PERSONAL, ENERGIE, OPERAREA NOILOR INVESTIŢII, INTRETINEREA DE RUTINA SI REPARAŢII)

Costurile de operare sunt costuri adiţionale generate de utilizarea investiţiei, dupa terminarea implemetarii proiectului. In cazul prezentat aceste costuri de operare constau in:

· Întreţinerea terenurilor de sport, intretinere instalatii piscine; 

· Costul muncii vii pentru asigurarea unor condiţii optime de functionare;

· Alte costuri de operare ale proiectului (ex.: administrative).

In continuare sunt prezentate in detaliu fiecare din aceste categorii de costuri. Pentru proiectul prezentat s-a adoptat un scenariu privind lucrările de întreţinere. O politica de intretinere este compusa din întreţinere CURENTA si intretinere PERIODICA. Lucrările pot fi programate in timp sau pot fi condiţionate de starea tehnica. Preturile unitare adoptate coincid cu «preturile pieţei », corespunzătoare momentului redactării studiului de fata.

Întreţinerea anuala propusa va reduce pericolul degradării echipamentelor, instalatiilor si infrastructurii in timpul anului. Pe durata economica de viata a proiectului, aceasta valoare va creste conform scenariului adoptat de evoluţie a ratei inflaţiei.

Întreţinerea periodica are o periodicitate de 4 ani; primul an de intervenţie este al 4-lea an de analiza, corespunzător cu al 8-lea an de dupa darea in exploatare a obiectivului investitional.

Aceste costuri sunt exprimate in preturi curente in tabelele următoare.

	Estimarea costurilor de întreţinere terenuri de sport,instalatii miniparc acvatic (preturi curente, anul 2009)

	Nr.
	Tipul lucrărilor
	Operaţii
	Lungime retea (ml)
	Suprafaţa afectata (ml)
	Cost anual LEI/ml
	Total cost LEI

	1
	întreţinere CURENTA
	Intretinere terenuri de sport
	2.050,00
	102,50
	68,01
	6.971,03

	2
	
	Intretinere instalatii
	3.080,00
	92,40
	43,11
	3.983,36

	3
	întreţinere PERIODICA
	Revizie si control
	5.130,00
	1.077,30
	98,95
	106.598,84

	COST TOTAL ANUAL
	x
	x
	x
	117.553,22


Pentru proiectul de realizare infrastructura de agrement ce se va realiza pe malul Lacului Techirghiol, costurile anuale sunt estimate (pentru primul an de exploatare în care sunt necesare lucrări de întreţinere periodică), conform normelor tehnice iar aceasta valoarea rezultata va fi actualizata cu rata inflaţiei din anul respectiv (sursa: normele tehnice aprobate de instituţiile abilitate din România). Aceasta valoare este conforma cu soluţia tehnica prezentata in proiect.

Costurile cu forţa de munca refera costurile salariale corespunzătoare salariaţilor angajaţi permanent (9 persoane).

Costurile administrative s-au calculat adoptând ipoteza ca reprezintă 10% din costurile cu intretinerea infrastructurii de sustinere si a echipamentelor; toate costurile anuale, determinate pentru primul an de analiza, au fost indexate cu rata inflaţiei, conform scenariului adoptat de evoluţie a acestui indicator macro-economic.

Costurile cu materialele si cu energia electrica au fost calculate folosindu-se experienţa Elaboratorului din derularea unor proiecte similare. Acestea au fost ajustate direct proporţional cu magnitudinea Proiectului de fata si cu efectele generate de implementarea acestuia.

Toate aceste costuri sunt indexate cu rata inflaţiei, conform scenariului considerat, pentru intreaga perioada de analiza.

Costuri de Operare si intretinere a investitiei

Pentru a exploata din punct de vedere turistic investitia sunt necesare costuri de operare (exploatare), cat si de intretinere:

· Forta de munca- 9 persoane: un post de administrator care sa aibe in administrare miniparcul acvatic, un mecanic de intretinere, doi salvamari si trei femei de serviciu. Pentru terenurile de sport este necesara infiintarea a doua posturi de paznic care vor supraveghea si miniparcul acvatic. Aceste costuri au fost indexate anual cu rata inflatiei.
· Pentru intretinerea curenta au fost estimate costuri de 1% din valoarea initiala a investitiei in infrastructura turistica (vestiare si dusuri, piscine, terenuri de sport) : 3.920.265 lei X 1% = 3.920,265 lei.

· Pentru energia electrica: Puterea consumata este  32kW/ZI * 180 zile *0,4395 lei/kw = 2.531.52 lei  / anual
· Pentru apa si canalizare: 

Necesar apa umplere piscine: Piscina mare 2750 mc





  
Piscina mica 72 mc

Piscina mare se alimenteaza o data pe sezon, la piscina mica se schimba apa o data la 2 saptamani, in medie de 7 ori pe sezon.

In concluzie necesarul de apa pentru umplere piscine:





72 mc x 7+ 2.750 = 504 mc + 2.750 mc = 3.254 mc/sezon

Golirea piscinelor se realizeaza controlat in reteaua de canalizare existenta, controlat, deoarece debitul de descarcare nu trebuie sa depaseasca debitul microstatiilor de pompare pe care le-am prevazut in proiectul anterior.

Necesarul de apa zilnic pentru dusuri si grupuri sanitare: 4.0 mc/zi

Necesar total apa = 3.254 mc + 4 mc * 98 zile = 3.646 mc

Cost apa si canalizare = 3646 mc * 2,28 lei/mc + 3.646 mc * 2,13 lei/mc = 16.078,86 lei/ anual

TABEL RECAPITULATIV AL COSTURILOR DE OPERARE

Pentru a avea o imagine a tuturor costurilor de operare si intretinere, prezentam tabelul urmator. Trebuie observat ca al treilea tabel corespunde cu tabelul 2.2 din capitolul urmator (Venituri si costuri de operare)
	Estimarea costurilor de intretinere pentru terenuri de sport,  (LEI/an)
	
	

	Nr.
	Componenta
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	întreţinere CURENTA
	0,00
	10.954,39
	10.956,80
	10.959,10
	10.961,29
	10.963,48
	10.965,68
	10.967,87
	10.970,06
	10.972,26

	2
	întreţinere PERIODICA
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	106.598,84
	0,00
	0,00
	0,00
	106.598,84
	0,00

	COST TOTAL ANUAL
	0,00
	10.954,39
	10.956,80
	10.959,10
	117.560,13
	10.963,48
	10.965,68
	10.967,87
	117.568,90
	10.972,26

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Estimarea costurilor de operare (LEI/an)
	 

	Nr.
	Componenta
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Forţa de munca
	0,00
	194.542,43
	198.822,36
	202.997,63
	207.057,58
	211.198,73
	215.422,71
	219.731,16
	224.125,78
	228.608,30

	2
	Servicii de întreţinere si curatenie
	0,00
	39.202,65
	39.202,65
	39.202,65
	39.202,65
	39.202,65
	39.202,65
	39.202,65
	39.202,65
	39.202,65

	 
	Subtotal - COSTURI DIRECTE
	0,00
	233.745,07
	238.025,01
	242.200,28
	246.260,23
	250.401,38
	254.625,36
	258.933,81
	263.328,43
	267.810,95

	3
	Costuri administrative (10%)
	0,00
	1.095,44
	1.095,68
	1.095,91
	11.756,01
	1.096,35
	1.096,57
	1.096,79
	11.756,89
	1.097,23

	COST TOTAL ANUAL
	0,00
	234.840,51
	239.120,69
	243.296,19
	258.016,24
	251.497,73
	255.721,92
	260.030,60
	275.085,32
	268.908,17

	Total estimări costuri de operare si intretinere pe elemente (LEI)
	 
	 
	 

	Nr.
	Componenta
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Materiale
	0,00
	11.742,03
	11.956,03
	12.164,81
	12.900,81
	12.574,89
	12.786,10
	13.001,53
	13.754,27
	13.445,41

	2
	Forţa de munca
	0,00
	233.745,07
	238.025,01
	242.200,28
	246.260,23
	250.401,38
	254.625,36
	258.933,81
	263.328,43
	267.810,95

	3
	Energie electrica
	0,00
	2.531,52
	2.556,84
	2.582,40
	2.608,23
	2.634,31
	2.660,65
	2.687,26
	2.714,13
	2.741,27

	4
	Apa si canalizare
	0,00
	16.078,86
	16.239,65
	16.402,05
	16.566,07
	16.731,73
	16.899,04
	17.068,03
	17.238,71
	17.411,10

	5
	întreţinere
	0,00
	50.157,04
	50.159,45
	50.161,75
	156.762,78
	50.166,13
	50.168,33
	50.170,52
	156.771,55
	50.174,91

	6
	Costuri administrative
	0,00
	1.095,44
	1.095,68
	1.095,91
	11.756,01
	1.096,35
	1.096,57
	1.096,79
	11.756,89
	1.097,23

	Cost de operare total
	0,00
	315.349,96
	320.032,65
	324.607,19
	446.854,12
	333.604,78
	338.236,04
	342.957,94
	465.563,98
	352.680,86


Estimarea costurilor de intretinere (LEI/an)

	Estimarea costurilor de intretinere pentru terenuri de sport,  (LEI/an)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nr.
	Componenta
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	1
	întreţinere CURENTA
	10.974,45
	10.976,65
	10.978,84
	10.981,04
	10.983,23
	10.985,43
	10.987,63
	10.989,83
	10.992,02
	10.994,22

	2
	întreţinere PERIODICA
	0,00
	0,00
	106.598,84
	0,00
	0,00
	106.598,84
	0,00
	0,00
	0,00
	106.598,84

	COST TOTAL ANUAL
	10.974,45
	10.976,65
	117.577,68
	10.981,04
	10.983,23
	117.584,27
	10.987,63
	10.989,83
	10.992,02
	117.593,06

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Estimarea costurilor de operare (LEI/an)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Nr.
	Componenta
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	1
	Forţa de munca
	233.180,47
	237.844,08
	242.600,96
	247.452,98
	252.402,04
	257.450,08
	262.599,08
	267.851,06
	273.208,08
	278.672,24

	2
	Servicii de întreţinere si curatenie
	39.202,65
	39.202,65
	39.202,65
	39.202,65
	39.202,65
	39.202,65
	39.202,65
	39.202,65
	39.202,65
	39.202,65

	 
	Subtotal - COSTURI DIRECTE
	272.383,11
	277.046,72
	281.803,61
	286.655,62
	291.604,68
	296.652,72
	301.801,73
	307.053,71
	312.410,73
	317.874,89

	3
	Costuri administrative (10%)
	1.097,45
	1.097,66
	11.757,77
	1.098,10
	1.098,32
	11.758,43
	1.098,76
	1.098,98
	1.099,20
	11.759,31

	COST TOTAL ANUAL
	273.480,56
	278.144,39
	293.561,37
	287.753,73
	292.703,01
	308.411,15
	302.900,49
	308.152,69
	313.509,93
	329.634,20

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total estimări costuri de operare si intretinere pe elemente (LEI)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Nr.
	Componenta
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	1
	Materiale
	13.674,03
	13.907,22
	14.678,07
	14.387,69
	14.635,15
	15.420,56
	15.145,02
	15.407,63
	15.675,50
	16.481,71

	2
	Forţa de munca
	272.383,11
	277.046,72
	281.803,61
	286.655,62
	291.604,68
	296.652,72
	301.801,73
	307.053,71
	312.410,73
	317.874,89

	3
	Energie electrica
	2.768,69
	2.796,37
	2.824,34
	2.852,58
	2.881,11
	2.909,92
	2.939,02
	2.968,41
	2.998,09
	3.028,07

	4
	Apa si canalizare
	17.585,21
	17.761,06
	17.938,68
	18.118,06
	18.299,24
	18.482,23
	18.667,06
	18.853,73
	19.042,27
	19.232,69

	5
	întreţinere
	50.177,10
	50.179,30
	156.780,33
	50.183,69
	50.185,88
	156.786,91
	50.190,28
	50.192,47
	50.194,67
	156.795,71

	6
	Costuri administrative
	1.097,45
	1.097,66
	11.757,77
	1.098,10
	1.098,32
	11.758,43
	1.098,76
	1.098,98
	1.099,20
	11.759,31

	Cost de operare total
	357.685,59
	362.788,34
	485.782,78
	373.295,74
	378.704,39
	502.010,78
	389.841,86
	395.574,93
	401.420,46
	525.172,37


EVOLUŢIA PREZUMATA A TARIFELOR

Dupa realizarea investitiei si darea ei in folosinta, proiectul generează venituri directe, ce vor fi utilizate pentru acoperirea costurilor de intretinere si operare ale investitiei. 

Se prevede introducerea unei taxe de acces în miniparcul acvatic de 30 lei/ pe zi. În schimbul acestei sume, vizitatorii vor beneficia de şezlonguri, masute, umbrele de soare, serviciu de salvamar, acces gratuit la toaletă, vestiar şi duş, precum şi de posibilitatea de a se bucura de întreaga bază de agrement a parcului.
De asemenea se vor obtine venituri financiare directe din tarifele orare practicate la terenurile de sport: 80 lei/ora la terenul de minifotbal si 20 lei/ora la terenul de tenis. Pretul de inchiriere este modic, tinand cont ca tariful practicat de obicei 80 lei/ora, se imparte la numarul de jucatori.

Ipoteze:

1) Pentru terenuri de sport (se vor utiliza 9 luni pe an)

Lunile de sezon (2 luni: iulie si august): s-a preconizat o utilizare a terenurilor de 8 ore/zi => 56 ora/saptamina * 4 saptamini = 224 ore/luna * 2 luni = 448 ore

Celelalte luni in care se pot folosi terenurile de sport : 7 luni s-a preconizat o utilizare de 5 ore/zi in weekend si de 3 ore/zi in zilele lucratoare => 10 ore/weekend + 3 ore/5 zile lucratoare = 25 ore/saptamina * 4 saptamini = 100 ore/luna * 7 luni = 700 ore

Total ore anual = 1.148 ore

Total venituri annual = 1.148 ore * (80 lei ora teren fotbal + 20 lei ora tenis) = 114.800 lei

2) Pentru miniparc acvatic

Ipoteze de la care s-a pornit a fost utilizarea miniparcului 2 luni si o mediu de 200 turisti/zi => 200 clienti/zi * 60 zile = 12.000 turisti

Venituri anuale = 12.000 turisti * 30 lei tarif/zi = 360.000 lei

Perioada de concediu ofera turistilor posibilitate sa se relaxeze si sa acorde mai mult timp liber pentru a practica sporturile preferate. De aceea, un teren de tenis, o piscina, un teren de fotbal sunt facilitati care atrag turistii si care ii determina sa faca diferenta intre ofertele de vacanta.  Foarte popular in Romania, fotbalul a devenit in ultimii ani un sport practicat de tot  mai multi amatori. Constantenii joaca fotbal in mod regulat, mai ales ca de vreo trei-patru ani incoace au unde.

	Total estimari venituri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	in lei pe an
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	No
	Element
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	venituri din taxa miniparc acvatic
	0,00
	360.000,00
	378.000,00
	396.900,00
	416.745,00
	437.582,25
	459.461,36
	482.434,43
	506.556,15
	531.883,96

	2
	venituri din taxa terenuri de sport
	0,00
	114.800,00
	120.540,00
	126.567,00
	132.895,35
	139.540,12
	146.517,12
	153.842,98
	161.535,13
	169.611,88

	 
	TOTAL ANNUAL VENITURI
	0,00
	474.800,00
	498.540,00
	523.467,00
	549.640,35
	577.122,37
	605.978,49
	636.277,41
	668.091,28
	701.495,84


	Total estimari venituri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	in lei pe an
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	No
	Element
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	1
	venituri din taxa miniparc acvatic
	558.478,16
	586.402,07
	615.722,17
	646.508,28
	678.833,69
	712.775,38
	748.414,14
	785.834,85
	825.126,59
	866.382,92

	2
	venituri din taxa terenuri de sport
	178.092,48
	186.997,10
	196.346,96
	206.164,31
	216.472,52
	227.296,15
	238.660,95
	250.594,00
	263.123,70
	276.279,89

	 
	TOTAL ANNUAL VENITURI
	736.570,64
	773.399,17
	812.069,13
	852.672,58
	895.306,21
	940.071,52
	987.075,10
	1.036.428,85
	1.088.250,30
	1.142.662,81


Înainte de a efectua analiza financiara, trebuie mai intai sa prezentam fundamentarea acestei analize, tinand cont de următoarele elemente :

-
modelul financiar: aceasta informaţie este necesara pentru a intelege modul de formare a veniturilor si cheltuielilor, precum si a detaliilor 'tehnice' ale analizei financiare;

-
proiecţiile financiare: proiectii ce prezintă costurile investitionale si operaţionale aferente proiectului;

-
sustenabilitatea proiectului: ce indica performantele financiare ale proiectului (VAN - valoarea neta actualizata, RIR - rata interna de rentabilitate, B/C - raportul beneficiu/cost).

MODELUL FINANCIAR

Scopul analizei financiare este acela de a identifica si cuantifica cheltuielile necesare pentru implementarea proiectului, dar si a cheltuielilor si veniturilor generate de proiect in faza operaţionala. Modelul teoretic aplicat este modelul Cash Flow Actualizat (DCF), care cuantifica diferenţa dintre veniturile si cheltuielile generate de proiect pe durata sa de funcţionare, ajustând aceasta diferenţa cu un factor de actualizare, operaţiune necesara pentru a 'aduce' o valoare viitoare in prezent, la un numitor comun.

Valoarea actualizata neta (VNAF)

Valoare neta actualizata indica valoarea actuala - la momentul zero - a implementării unui proiect ce va genera in viitor diverse fluxuri de venituri si cheltuieli.

VNA = ICF/(1+k)') + VRn/(1+k)' - l0

unde:

CFt = cash flow-ul generat de proiect in anul 't' - diferenţa dintre veniturile si cheltuielile aferente

VRn = valoarea reziduala a investiţiei in ultimul an al analizei (36% din valoarea investiţiei)

l0 = investiţia necesara pentru implementarea proiectului

Cu alte cuvinte, un indicator VNA pozitiv indica faptul ca veniturile viitoare vor excede cheltuielile, toate aceste diferente anuale 'aduse' in prezent - cu ajutorul ratei de actualizare - si insumate reprezentând exact valoarea pe care o furnizează indicatorul.

Rata interna de rentabilitate (RIR)

RIR reprezintă rata de actualizare la care VNA este egala cu zero. Altfel spus, aceasta rata interna de rentabilitate minima acceptata pentru proiect, o rata mai mica indicând faptul ca veniturile nu vor acoperi cheltuielile. Cu toate acestea, o valoare RIR negativa poate fi acceptata pentru anumite proiecte in cadrul programelor de finanţare - datorita faptului ca acest tip de investiţii reprezintă o necesitate stringenta, fara a avea insa capacitatea de a genera venituri (sau generează venituri foarte mici): drumuri, staţii de epurare, reţele de canalizare, reţele de alimentare cu apa, etc. Acceptarea unei RIR financiare negativa este totuşi condiţionata de existenta unei RIR economice pozitiva - acelaşi concept, dar de data aceasta aplicat asupra beneficiilor si costurilor socio-economice.

Raportul Beneficiu/Cost (BCR)

Raportul beneficiu-cost este un indicator complementar al VNA, comparând valoarea actuala a beneficiilor viitoare cu cea a costurilor viitoare, inclusiv valoarea investiţiei:

B/C = VP(I)0 / VP(O)0

unde :

VP(I)0 = valoarea actualizata a intrărilor de fluxuri financiare generate de proiect in perioada analizata (inclusiv valoarea reziduala)

VP(O)0 = valoarea actualizata a ieşirilor de fluxuri financiare genarate de proiect in perioada analizata (inclusiv costurile investitionale)

Rata de discount (actualizare) folosita in estimarea rentabilităţii Proiectului a fost de 5%, pentru analiza financiara.

O investiţie este rentabila, din punct de vedere financiar, respectiv economic, daca prezintă o rata interna de rentabilitate superioara ratei de actualizare adoptate; echivalent, daca valoarea neta prezenta este pozitiva.

PROIECŢIILE FINANCIARE

Acest subcapitol vizează principalele cheltuieli implicate in implementarea proiectului propus: costurile de investiţie si costurile de operare si intretinere. Costurile investitionale au fost estimate pe baza soluţiei tehnice identificate si a evaluărilor prezentate in capitolul alocat devizului general al investiţiei.

Costurile de operare sunt costuri adiţionale generate de utilizarea investiţiei, dupa terminarea implementarii proiectului. In cazul prezentat aceste costuri de operare constau in: intretinerea infrastructurii si a infrastructurii turistice create prin proiect, costul muncii vii, alte costuri de operare ale proiectului (ex.: administrative).

Pentru proiectul analizat costurile anuale sunt estimate (pentru primul an de exploatare în care sunt necesare lucrări de întreţinere periodică), conform normelor tehnice; aceasta valoarea va fi actualizata cu rata inflaţiei din anul respectiv (sursa: normele tehnice aprobate de instituţiile abilitate din România). Aceasta valoare este conforma cu soluţia tehnica prezentata in proiect.

Costurile cu forţa de munca se refera la costurile salariale corespunzătoare salariaţilor angajaţi.

Costurile administrative s-au calculat adoptând ipoteza ca reprezintă 10% din costurile cu intretinerea investitiei; toate costurile anuale, determinate pentru primul an de analiza, au fost indexate cu rata inflaţiei, conform scenariului adoptat de evoluţie a acestui indicator macro-economic.

Costurile cu materialele si cu energia electrica au fost calculate folosindu-se experienţa Elaboratorului din derularea unor proiecte similare. Acestea au fost ajustate direct proporţional cu magnitudinea Proiectului de fata si cu efectele generate de implementarea acestuia.

Toate aceste costuri sunt indexate cu rata inflaţiei, conform scenariului considerat, pentru intreaga perioada de analiza.

Durabilitatea financiara a proiectului

Estimarea rezultatelor financiare pentru a dovedi durabilitatea financiara a proiectului este prezentata in tabelul 2.4.

Durabilitatea financiara a proiectului se evalueaza prin verificarea fluxului de numerar cumulat. Durabilitatea financiara este data de proporţia de grant acordata beneficiarului, precum si veniturile financiare generate de implementarea Proiectului.

Tab. 2.2. Venituri si costuri de operare si intretinere - LEI

	Elemente
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Materii prime
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Forta de munca
	0,00
	233.745,07
	238.025,01
	242.200,28
	246.260,23
	250.401,38
	254.625,36
	258.933,81
	263.328,43
	267.810,95

	Energie electrica
	0,00
	2.531,52
	2.556,84
	2.582,40
	2.608,23
	2.634,31
	2.660,65
	2.687,26
	2.714,13
	2.741,27

	Apa si canalizare
	0,00
	16.078,86
	16.239,65
	16.402,05
	16.566,07
	16.731,73
	16.899,04
	17.068,03
	17.238,71
	17.411,10

	Intretinere
	0,00
	50.157,04
	50.159,45
	50.161,75
	156.762,78
	50.166,13
	50.168,33
	50.170,52
	156.771,55
	50.174,91

	Costuri administrative
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Cheltuieli de vanzare
	0,00
	1.095,44
	1.095,68
	1.095,91
	11.756,01
	1.096,35
	1.096,57
	1.096,79
	11.756,89
	1.097,23

	Total costuri de operare
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Venituri din taxa acces miniparc acvatic
	0,00
	303.607,93
	308.076,62
	312.442,38
	433.953,31
	321.029,90
	325.449,95
	329.956,41
	451.809,72
	339.235,46

	Venituri aferente terenurilor de sport
	0,00
	360.000,00
	378.000,00
	396.900,00
	416.745,00
	437.582,25
	459.461,36
	482.434,43
	506.556,15
	531.883,96

	Total vanzari
	0,00
	114.800,00
	120.540,00
	126.567,00
	132.895,35
	139.540,12
	146.517,12
	153.842,98
	161.535,13
	169.611,88

	Venit net din operare
	0,00
	474.800,00
	498.540,00
	523.467,00
	549.640,35
	577.122,37
	605.978,49
	636.277,41
	668.091,28
	701.495,84

	Elemente
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Materii prime
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Forta de munca
	272.383,11
	277.046,72
	281.803,61
	286.655,62
	291.604,68
	296.652,72
	301.801,73
	307.053,71
	312.410,73
	317.874,89

	Energie electrica
	2.768,69
	2.796,37
	2.824,34
	2.852,58
	2.881,11
	2.909,92
	2.939,02
	2.968,41
	2.998,09
	3.028,07

	Apa si canalizare
	17.585,21
	17.761,06
	17.938,68
	18.118,06
	18.299,24
	18.482,23
	18.667,06
	18.853,73
	19.042,27
	19.232,69

	Intretinere
	50.177,10
	50.179,30
	156.780,33
	50.183,69
	50.185,88
	156.786,91
	50.190,28
	50.192,47
	50.194,67
	156.795,71

	Costuri administrative
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Cheltuieli de vanzare
	1.097,45
	1.097,66
	11.757,77
	1.098,10
	1.098,32
	11.758,43
	1.098,76
	1.098,98
	1.099,20
	11.759,31

	Total costuri de operare
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Venituri din taxa acces miniparc acvatic
	344.011,56
	348.881,12
	471.104,71
	358.908,06
	364.069,24
	486.590,22
	374.696,84
	380.167,30
	385.744,96
	508.690,66

	Venituri aferente terenurilor de sport
	558.478,16
	586.402,07
	615.722,17
	646.508,28
	678.833,69
	712.775,38
	748.414,14
	785.834,85
	825.126,59
	866.382,92

	Total vanzari
	178.092,48
	186.997,10
	196.346,96
	206.164,31
	216.472,52
	227.296,15
	238.660,95
	250.594,00
	263.123,70
	276.279,89

	Venit net din operare
	736.570,64
	773.399,17
	812.069,13
	852.672,58
	895.306,21
	940.071,52
	987.075,10
	1.036.428,85
	1.088.250,30
	1.142.662,81


Tab. 2.4. Durabilitatea financiara - LEI

	Componente
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Total resurse finaciare
	3.920.264,88
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Input financiar
	0,00
	474.800,00
	498.540,00
	523.467,00
	549.640,35
	577.122,37
	605.978,49
	636.277,41
	668.091,28
	701.495,84

	Total Intrări de numerar
	3.920.264,88
	474.800,00
	498.540,00
	523.467,00
	549.640,35
	577.122,37
	605.978,49
	636.277,41
	668.091,28
	701.495,84

	Total costuri de operare si întreţinere
	0,00
	283.607,93
	308.076,62
	312.442,38
	433.953,31
	321.029,90
	325.449,95
	329.956,41
	451.809,72
	339.235,46

	Total costuri de Investiţie
	3.920.264,88
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Dobânzi
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Plaţi compensatorii/plati din fondul de pensii
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Rambursarea împrumutului (principal)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Taxe
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total ieşiri de numerar
	3.920.264,88
	283.607,93
	308.076,62
	312.442,38
	433.953,31
	321.029,90
	325.449,95
	329.956,41
	451.809,72
	339.235,46

	Total fluxuri de numerar
	0,00
	191.192,07
	190.463,38
	211.024,62
	115.687,04
	256.092,47
	280.528,54
	306.321,00
	216.281,56
	362.260,39

	Flux de numerar cumulat
	0,00
	191.192,07
	381.655,45
	592.680,07
	708.367,11
	964.459,58
	1.244.988,12
	1.551.309,12
	1.767.590,68
	2.129.851,07


	Componente
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Total resurse finaciare
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Input financiar
	736.570,64
	773.399,17
	812.069,13
	852.672,58
	895.306,21
	940.071,52
	987.075,10
	1.036.428,85
	1.088.250,30
	1.142.662,81

	Total Intrări de numerar
	736.570,64
	773.399,17
	812.069,13
	852.672,58
	895.306,21
	940.071,52
	987.075,10
	1.036.428,85
	1.088.250,30
	1.142.662,81

	Total costuri de operare si întreţinere
	344.011,56
	348.881,12
	471.104,71
	358.908,06
	364.069,24
	486.590,22
	374.696,84
	380.167,30
	385.744,96
	508.690,66

	Total costuri de Investiţie
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	-1.411.295,36

	Dobânzi
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Plaţi compensatorii/plati din fondul de pensii
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Rambursarea împrumutului (principal)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Taxe
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total ieşiri de numerar
	344.011,56
	348.881,12
	471.104,71
	358.908,06
	364.069,24
	486.590,22
	374.696,84
	380.167,30
	385.744,96
	-902.604,70

	Total fluxuri de numerar
	392.559,08
	424.518,05
	340.964,42
	493.764,53
	531.236,97
	453.481,31
	612.378,26
	656.261,56
	702.505,34
	2.045.267,51

	Flux de numerar cumulat
	1.340.847,87
	1.609.891,81
	1.787.608,40
	2.109.962,72
	2.461.218,97
	2.725.720,52
	3.139.670,04
	3.587.581,41
	4.071.319,06
	5.886.880,49


Ultima linie, fluxul cumulat de numerar, prezinta valori pozitive pentru fiecare an, ceea ce dovedeste ca proiectul este durabil din punct de vedere financiar.
Indicatorii financiari ai proiectului (Tabelele 2.5. & 2.6).

Comisia Europeană recomandă dezvoltarea analizei financiare şi determinarea acestor indicatori în două situaţii;

· luându-se în consideraţie toate costurile investiţiei (fără co-finanţarea publică prin grant) – indicatorii rentabilităţii financiare a investiţiei;

· luându-se în consideraţie numai contribuţia beneficiarului la costurile eligibile şi costurile neligibile, adică capitalul investit de beneficiar – indicatorii rentabilităţii financiare a capitalului investit.

Principalii indicatori ai analizei financiare se refera la calculul Ratei Interne de Rentabilitate Financiara (FRR)  si la Venitul Net Actualizat Financiar (FNPV) ale: a) investitiei si b)capitalului.

Rezultatele sunt prezentate in tabelele 2.5 si 2.6.

	Tab. 2.5. Calculul Ratei Interne de Rentabilitate Financiare a investitiei in LEI

	 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Vanzari
	0,00
	474.800,00
	498.540,00
	523.467,00
	549.640,35
	577.122,37
	605.978,49
	636.277,41
	668.091,28
	701.495,84

	Total venituri
	0,00
	474.800,00
	498.540,00
	523.467,00
	549.640,35
	577.122,37
	605.978,49
	636.277,41
	668.091,28
	701.495,84

	Total costuri de operare
	0,00
	303.607,93
	308.076,62
	312.442,38
	433.953,31
	321.029,90
	325.449,95
	329.956,41
	451.809,72
	339.235,46

	Retirement bonus
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total costuri de investitie
	3.920.264,88
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total cheltuieli
	3.920.264,88
	303.607,93
	308.076,62
	312.442,38
	433.953,31
	321.029,90
	325.449,95
	329.956,41
	451.809,72
	339.235,46

	Flux de numerar net
	-3.920.264,88
	171.192,07
	190.463,38
	211.024,62
	115.687,04
	256.092,47
	280.528,54
	306.321,00
	216.281,56
	362.260,39


	 
	 
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Vanzari
	 
	736.570,64
	773.399,17
	812.069,13
	852.672,58
	895.306,21
	940.071,52
	987.075,10
	1.036.428,85
	1.088.250,30
	1.142.662,81

	Total venituri
	 
	736.570,64
	773.399,17
	812.069,13
	852.672,58
	895.306,21
	940.071,52
	987.075,10
	1.036.428,85
	1.088.250,30
	1.142.662,81

	Total costuri de operare
	 
	344.011,56
	348.881,12
	471.104,71
	358.908,06
	364.069,24
	486.590,22
	374.696,84
	380.167,30
	385.744,96
	508.690,66

	Retirement bonus
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total costuri de investitie
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	-1.411.295,36

	Total cheltuieli
	 
	344.011,56
	348.881,12
	471.104,71
	358.908,06
	364.069,24
	486.590,22
	374.696,84
	380.167,30
	385.744,96
	-902.604,70

	Flux de numerar net
	 
	392.559,08
	424.518,05
	340.964,42
	493.764,53
	531.236,97
	453.481,31
	612.378,26
	656.261,56
	702.505,34
	2.045.267,51

	Rata interna de rentabilitate financiara a investitiei (FRR/c)
	6,67%

	Venitul net actualizat financiar al investitiei (FNPV/C)
	-763.940

	Raportul Beneficii/Cost al Capitalului (B/C)
	
	1,10




Nota: Rata de actualizare pentru NPV este de 9%.

Asa cum era de asteptat, RIRF/C se situeaza mult sub pragul de rentabilitate de 9%, iar VNAF/C are o valoare negativa (- 763.940 LEI). Acest lucru arata ca rentabilitatea financiara a capitalului investit este negativa; analiza financiara demonstrează necesitatea acordării unui grant (asumat a fi, in detalierea surselor de finanţare, de 50% din total cost investitional), care sa susţină obţinerea unui cash-flow pozitiv al proiectului si, implicit, indicatori de rentabilitate pozitivi.

Tab. 2.6. Calculul ratei Interne de Rentabilitate Financiare a capitalului investit in lei

	Componente
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Input Financiar
	0,00
	474.800,00
	498.540,00
	523.467,00
	549.640,35
	577.122,37
	605.978,49
	636.277,41
	668.091,28
	701.495,84

	Valoarea reziduala
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total venituri
	0,00
	474.800,00
	498.540,00
	523.467,00
	549.640,35
	577.122,37
	605.978,49
	636.277,41
	668.091,28
	701.495,84

	Costuri de operare si întreţinere
	0,00
	303.607,93
	308.076,62
	312.442,38
	433.953,31
	321.029,90
	325.449,95
	329.956,41
	451.809,72
	339.235,46

	Dobânda
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Plaţi compensatorii
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Rambursarea imprumutului
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Contributia locala
	2.567.987,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Contributia nationala
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total cheltuieli
	2.567.987,00
	303.607,93
	308.076,62
	312.442,38
	433.953,31
	321.029,90
	325.449,95
	329.956,41
	451.809,72
	339.235,46

	Flux de numerar net
	-2.567.987,00
	171.192,07
	190.463,38
	211.024,62
	115.687,04
	256.092,47
	280.528,54
	306.321,00
	216.281,56
	362.260,39


	Componente
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Input Financiar
	736.570,64
	773.399,17
	812.069,13
	852.672,58
	895.306,21
	940.071,52
	987.075,10
	1.036.428,85
	1.088.250,30

	Valoarea reziduala
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total venituri
	736.570,64
	773.399,17
	812.069,13
	852.672,58
	895.306,21
	940.071,52
	987.075,10
	1.036.428,85
	1.088.250,30

	Costuri de operare si întreţinere
	344.011,56
	348.881,12
	471.104,71
	358.908,06
	364.069,24
	486.590,22
	374.696,84
	380.167,30
	385.744,96

	Dobânda
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Plaţi compensatorii
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Rambursarea imprumutului
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Contributia locala
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Contributia nationala
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total cheltuieli
	344.011,56
	348.881,12
	471.104,71
	358.908,06
	364.069,24
	486.590,22
	374.696,84
	380.167,30
	385.744,96

	Flux de numerar net
	392.559,08
	424.518,05
	340.964,42
	493.764,53
	531.236,97
	453.481,31
	612.378,26
	656.261,56
	702.505,34

	Rata interna de Rentabilitate Financiara a Capitalului (FRR/C)
	10,95%

	Valoarea Neta Actualizata Financiara a Capitalului (FNPV/C)
	476.681,75

	Raportul Beneficii/Cost al Capitalului (B/C)
	1,31


FRR/k este pozitiva (10,95%)  mai mare, dar destul de apropiata de rata de actualizare recomandata (9%), ceea ce inseamna ca proportia de grant ceruta este cea potrivita pentru a face proiectul suportabil pentru beneficiar. Diferenta mica nu arata o profitabilitate semnificativa a capitalului investit si atrage atentia asupra riscului in cazul in care valoarea investitiei va creste sau contributia beneficiarului va trebui crescuta. FNPV/k este pozitiv, de aproximativ 476.681,75 LEI.

FRR/K după subvenţie nu trebuie să depăşească o anumită limită pentru a evita o rentabilitate excesivă pentru beneficiarului proiectului pe cheltuiala contribuabilului european.
Raportul Beneficiu / Cost al capitalului investit (B/C k) este mai mare ca 1 (1,31).  

Rezultatele şi concluziile prezentate în cadrul paragrafelor anterioare demonstrează faptul că investiţia este fezabilă; implementarea proiectului de investiţii trebuie realizată în conformitate cu graficul de execuţie, iar obţinerea rezultatelor şi a vânzărilor în acord cu previziunile stabilite.

Concluzii: 

Deoarece RIR/C < rata de actualizare (9%) şi venitul net actualizat este negativ, rezultă că beneficiarul are nevoie de sume nerambursabile pentru implementarea proiectului si solicita cofinantare prin FEDR, POR axa prioritara 5.2.

Fondurile Structurale se adreseaza esecului de piata, iar CBA este principalul instrument de estimare si evaluare economica a proiectelor.

Sustenabilitatea financiara este asigurata pe perioada de analiza din fonduri puse la dispozitie din fluxul de numerar. 

Tabelul 2.4. Durabilitatea financiara prezintă sustenabilitatea financiară a proiectului. După cum se poate observa, fluxul net de numerar cumulat nu este niciodată negativ, deci proiectul este durabil din punct de vedere financiar in condiţiile prezentate anterior.

	4. ANALIZA ECONOMICĂ, INCLUSIV CALCULAREA INDICATORILOR DE PERFORMANŢĂ ECONOMICĂ: VALOAREA ACTUALĂ NETĂ, RATA INTERNĂ DE RENTABILITATE ŞI RAPORTUL COST-BENEFICIU 


Având in vedere amplitudinea impactului socio-economic al proiectului finanţat, rezultatele analizei financiare sunt semnificative doar in măsura in care ele sunt completate de cele ale analizei economice. Nu mai este cazul sa insistam asupra faptului ca multe dintre proiectele finanţate din fonduri nerambursabile au o rata interna de rentabilitate financiara mica sau negativa - datorita faptului ca implementarea lor nu generează venituri sau generează intr-o mica măsura, insuficiente acoperirii tuturor costurilor de intretinere si administrare.

Analiza economică măsoară impactul economic, social şi de mediu al proiectului şi evaluează proiectul din punctul de vedere al societăţii. Nu întotdeauna un proiect necesar este şi dorit. 

Baza pentru dezvoltarea analizei economice o constituie tabelele analizei financiare. Pentru determinarea performanţelor economice, sociale şi de mediu ale proiectului este necesar să fie făcute o serie de corecţii, atât pentru costuri, cât şi pentru venituri.

METODOLOGIE
Principalul obiectiv al analizei economice este de a ajuta la definirea si la selectarea (ierarhizarea) proiectelor care pot avea implicaţii pozitive asupra economiei, la nivel macro. Analiza economica se dovedeşte a fi mai utila atunci cand este desfăşurata intr-o faza iniţiala a analizei de proiect, pentru a depista din timp aspectele negative ale proiectului de investiţie. Daca analiza economica este desfăşurata la sfârşitul ciclului de proiectare atunci nu poate sa ofere informaţii decât in ceea ce priveşte decizia de a investi sau nu.
Atunci cand se propune doar determinarea unor indicatori globali ai investiţiei, cum sunt Valoarea Neta Prezenta (VNAE) sau Rata Interna de Rentabilitate Economica (RIRE), analiza economica generează rezultate globale, fara a detalia influenta fiecărui factor investitional si care tine de caracteristicile interne ale Proiectului.
Principiul de baza al analizei economice este comparaţia costurilor generate in cele doua cazuri:

· FARA PROIECT

· CU PROIECT

Diferenţa valorilor de cost pentru cele doua cazuri oferă valoarea beneficiilor proiectului, care induc rentabilitatea economica a sa.
Pentru a evalua beneficiile economice induse de Proiect, vor fi calculate costurile de exploatare ale infrastructurii de agrement turistice create.
A fost folosit pentru acest scop un pachet software de analiza- instrument oficial de evaluare a rentabilităţii unui proiect de investiţie in infrastructura. 

Prin urmare, au fost evaluate cele doua situaţii: cu si fara Proiect.
Costul cu valoarea timpului se calculează atat pentru beneficiarii directi, cat si pentru beneficiariii indirecti.

Odată finalizata execuţia, investitia se poate deteriora, ca urmare a mai multor factori cum ar fi:

· factorii climaterici de mediu;
· efectele unei intretineri necorespunzatoare.
Rata de deteriorare este afectata direct de normele de întreţinere, aplicate la repararea defectelor si de standardele de păstrare a integrităţii investitiei pentru a se asigura functionarea la parametrii proiectaţi. Starea, pe termen lung, depinde direct de îmbunătăţiri si de întreţineri aplicate.
Rezultatele analizei ilustrează modificarea prognozata a performantelor. La definirea unei norme (standard) de menţinere a calităţii sistemului, se impune o limita superioara a nivelului deteriorării.

In consecinţa, la costul proiectului, trebuie adăugate, pe lingă costul investiţiei, componente de cost datorate necesitaţii aplicării standardelor de întreţinere si imbunatatire a infrastructurii create prin proiect.
De notat ca acurateţea costurilor depinde de precizia corecţiilor aplicate la calibrarea aplicaţiei la condiţiile locale si la punctul de vedere al utilizatorilor.

Costurile utilizatorilor se compun din: costuri de operare si costul de intretinere.

Efectele sociale si asupra mediului sunt semnificative, deoarece creste spatiul verde – efect de mediu si se creaza 9 locuri de munca.

Aceste efecte sunt dificil de cuantificat valoric si nu sunt, de obicei, incluse in evaluările economice.
Costurile utilizatorului sunt calculate estimând consumurile cantitative. Este necesar ca aceste cantităţi sa se incadreze in plaja de valori prelevate din aria de aplicare a Proiectului.
Eficienta investiţiei se determina prin raportarea costului total al traficului turistilor prognozat pentru fiecare alternativa a proiectului, la soluţia de baza (fara proiect).
Practic, este vorba de "minimum de lucrări", adică standardul minimal al lucrărilor de intretinere.

Pentru a realiza aceste comparaţii sunt necesare:

· detalii privind programul de investiţie;

· standarde de proiectare si intretinere;

· detalii privind alternativele proiectului;

· costuri unitare.

Analiza de proiect, consta din următoarele:
Evaluarea uneia sau mai multor oportunităţi de investiţie sau de proiecte alternative ale infrastructurii de agrement create:

-
se analizează investitia aplicand un standard ales de proiectant, obtinind fluxuri de costuri/beneficii pe durata proiectului. Indicatorii economici se determina pentru toate alternativele. Analizele de proiect pot fi folosite pentru estimarea viabilităţii economice in termeni de: păstrarea calităţii; estimarea ciclului de viata; rezultatele lucrărilor, costurile si beneficiile utilizatorilor.
Compararea alternativelor proiectului:

acestea ar fi: lucrări tipice de intretinere si reparaţii; lărgirea sau imbunatatirea infrastructurii de agrement create.
Etapele analizei economice sunt:

· stabilirea perioadei de analiza a proiectului (impartita pe perioada instalarii si de exploatare a infrastructurii noi);

· determinarea costului de instalare si a eşalonării temporale a acestuia;

· stabilirea veniturilor obtinute din proiect;

· stabilirea costurilor auxiliare generate de proiect (costuri de exploatare, de intretinere, sociale, etc), pentru situaţiile FARA si CU Proiect;

· estimarea costurilor de exploatare, cu timpul, exogene, etc ale proiectului, pentru ambele situaţii analizate;

· calculul beneficiilor nete ale proiectului, dupa relaţia:
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· calculul indicatorilor sintetici ai investitei (Valoare Neta Prezenta, Rata interna de Rentabilitate, Raportul Cost/Beneficiu);

· analiza de senzitivitate a investitei;

· analiza de risc investitional.

In cadrul analizei de fata este dificila evalurea cazului FARA Proiect; in acest caz analiza se va concentra pe evaluarea costurilor si veniturilor implicate de cazul CU Proiect.
Analiza economică constă în luarea în considerare a elementelor care conduc la costuri şi beneficii economice, sociale şi de mediu, care nu au fost avute în vedere în analiza financiară, pentru că nu generează cheltuieli sau venituri băneşti directe pentru proiect.

Metodologia folosită pentru evaluarea contribuţiei proiectului la bunăstarea economică şi socială a regiunii ca urmare a implementării investiţiei urmează paşii recomandaţi in Ghidul pentru Analiza Cost Beneficiu şi anume:

· corecţii fiscale;

· corecţii pentru externalităţi;

· corecţii economice: trecerea de la preţurile de piaţă la preţurile contabile (utilizarea preţurilor umbră).

După aplicarea acestor corecţii, rezultatele se introduc în modelul financiar şi se calculează indicatorii analizei economice: Rata internă de Rentabilitate Economică, Venitul Net Actualizat Economic şi Raportul Beneficiu Cost Economic.

Rata de actualizare socială utilizată la determinarea indicatorilor este de 5,5%.

În această analiză sunt luate în considerare acele elemente de beneficii şi costuri pentru societate pe durata implementării proiectului şi pe durata sa de operare.

Aceste elemente se împart în două categorii:

· elemente ce se pot cuantifica şi exprima în monedă şi

· elemente ce nu se pot valoriza, adică exprima în monedă.
a) Corecţii fiscale

Deoarece in România regimul fiscal se aplică unitar in toate regiunile tării, nu există corecţii fiscale. 

În evaluarea intrărilor şi ieşirilor taxa pe valoarea adaugată precum şi plăţile asigurărilor sociale au fost excluse din calcul. 

Preturile de piaţa includ uneori impozite, subvenţii si alte transferuri, care pot afecta nivelul lor relativ. Corecţiile fiscale se vor efectua cu luarea in considerare a următoarelor principii: preturile aferente fluxurilor de intrare si ieşire nu vor include alte impozite indirecte, preturile aferente fluxurilor de intrare vor include impozitele directe, transferurile către indivizi, cum ar fi cele pentru asistenta sociala, nu vor fi incluse. Referitor la TVA, trebuie menţionat faptul ca fluxurile de intrări si ieşiri in perioada operaţionala, considerate in analiza financiara, includ TVA.
b) Corecţii pentru externalităţi

BENEFICII SI COSTURI ECONOMICE

Analiza Economica evaluează fezabilitatea economica a proiectului, pe baza economiilor la utilizatorii gradinii botanice, adică la costurile de exploatare si intretinere, dar si cele sociale.
Impactul social dorit a se obţine prin implementarea proiectului este îmbunătăţirea accesului la resursele si serviciile comunităţii. Indicatorii folosiţi pentru estimarea abilitaţii proiectului de a realiza aceste obiective sunt:

· îmbunătăţirea accesului la posibilităţile de dobândire a unui post si la serviciile si facilităţile comunităţii;
·  asigurarea distribuţiei uniforme in comunitate a efectelor pozitive generate de proiect.
Indicatorii care arata daca aceste obiective sunt atinse sunt:
· variaţii in accesibilitate, timpi de parcurs si echitatea acestor variaţii;
· variaţii in stilul de viata al comunităţii;
· orice efect in cultura indigena.
Beneficiile proiectului considerate in evaluarea RIRE sunt cele ale utilizatorilor si cele generate ca urmare a imbunatatirii condiţiilor sociale in zona. Au fost calculate următoarele categorii de beneficii:

· Crearea de noi locuri de munca permanente si reducerea şomajului;
· Venituri din impozitul pe profit;

· Beneficii sanatate;
· Venituri din impozitul pe cladiri.
Acestea au fost preluate din evidentele statistice si corespund scenariului maxim de creştere a beneficiilor; de asemenea, valorile au fost indexate conform cu evoluţia asumata pentru rata de inflaţiei. S-a adoptat aceasta ipoteza deoarece s-a considerat ca topologia reţelei de turism, precum si condiţiile socio-economice locale permit atingerea coeficienţilor maximi de creştere a turismului, incluşi in scenariul de prognoza construit.
Estimarea beneficiilor unitare corespunzătoare numărului de locuri permanente generate de implementarea proiectului a ţinut seama de costurile sociale generate de şomeri (indemnizaţia de şomaj, costuri cu reinsertia forţei de munca, s.a.m.d.).
Valoarea beneficiilor unitare, si anume 120 EURO/sal provine din asumarea apariţiei unor câştiguri salariale, pentru salariaţii permanenţi si temporari din diferenţa dintre valoarea ajutorului de şomaj si salariul viitor, in cadrul Proiectului.
Beneficii economice, sociale şi de mediu pe durata construcţiei şi pe durata de operare
Venituri din impozitul pe profit pentru noile afaceri

S-a obţinut o evaluare primara a veniturilor obtinute din impozitul pe profit generat de noi afaceri  pentru cel de-al doilea an de analiza a Proiectului, respectiv primul an de dare in exploatare a infrastructurii create prin proiect. Se estimează o valoare unitara pe an a beneficiilor apărute; aceasta valoarea va fi indexata pentru anii viitori cu rata inflaţiei.
Pentru 3 microintreprinderi nou create se estimeaza un venit anual  de €30.000.

Acestea platesc impozit pe venit de 3%.

Totalul impozitului estimat a se colecta de la acestea este: 3 x 30.000 x 3% = 2.700.

Alte trei pensiuni noi vor incepe sa functioneze. Pentru ele se estimeaza un profit anual brut de €12.000. Impozitul pe profit este de 16%.

Totalul impozitului pe profit estimat pentru ele este: 3 x 12.000 x 16% = 5.670.

Totalul veniturilor din aceste surse: 5.670+ 2.700 = 8.370

Putem considera o crestere anuala a acestor venituri de 5%.

(Un mic comentariu despre rata de colectare. In acest caz a fost considerata 100%)
Beneficii sanatate 

Pentru alte elemente cum ar fi  starea de sanatate a populatiei,  forma fizica a celor care practica regulat un sport s-a apelat la date statistice. Astfel:

· pentru o persoana care practica ½ ora sport saptamanal creste speranta medie de viata cu 10%, luand in considerare o durata medie de viata de 65 ani si  un venit mediu lunar de 100 euro;

· practicarea sportului atrage, conform datelor statistice, reducerea cheltuielilor cu sanatatea cu 0,4% din venitul mediu al persoanelor practicante.

Reducerea cheltuielilor cu sanatatea: 100 Euro x 12 luni x 0,4% x  8.293 persoane *4,1128 lei/euro = 163.716 lei /an

Venituri din impozitul pe cladiri

Conform informatiilor oferite de catre beneficiar, cel putin 20 noi case de vacanta au primit permis de constructie in zona vizata in ultimul an. Pana in prezent ritmul constructiei pensiunilor si al caselor de vacanta era de 3 pe an. Imbunatatirea drumului de acces va duce la cresterea acestui ritm la 4 case pe an. Luand in considerare numai o noua pensiune pe an, incepand cu anul al 3-lea, vom avea 22 noi case.

Calculul veniturilor din impozitul pe cladiri se bazeaza pe:

· Rata impozitului: 0,5% din valoarea estimata a constructiei; 

· Valoarea medie a unei case in zona: €30.000;

· Impozitul pe o casa: 30.000 x 0,5% = €150 pe an echivalent 632,15 lei pe an;

· Impozitul pe 20 case : €150 x 20 = €3.000 pe an echivalent 12.642,30 lei

Alte beneficii socio-economice non-monetare:

· proiectul, prin dezvoltarea atractiilor turistice a zonei, va contribui la cresterea numarului de turisti si implicit reducerea şomajului local si la îmbunătăţirea calificării personalului angajat in sistem.

·    Proiectul va conduce la dezvoltarea generala a zonelor inconjuratoare, actionand ca un catalizator pentru activitatile de turism in zona. Pentru turistii ce viziteaza zona in concedii, infrastructura creata prin acest proiect se va constitui intr-o noua atractia, oferind alternative de petrecere a timpului liber.

Principalii beneficiari finali ai proiectului ii contituie populatia activa a orasului, in special tinerii si turistii. De altfel intreg orasul Techirghiol va avea de castigat din cresterea renumelui orasului si al afluxului de vizitatori. Acest flux sporit de vizitatori va influenta favorabil economia zonei, care va trebui sa raspunda unei cererii sporite si, deci, va trebui sa se dezvolte in consecinta.

Costuri economice, sociale şi de mediu pe durata construcţiei şi pe durata de operare

COSTURI PE PERIOADA OPERARII (PERIOADA DE DURABILITATE A PROIECTULUI)

Dupa implementarea proiectului, crearea infrastructurii de agrement constand in piscine si terenuri de sport va conduce la cresterea traficului, inclusiv a celui greu si la cresterea poluarii zonei.

Costul poluarii  produse de catre vehicule

· Media costurilor poluarii cauzate de traficul de mare tonaj in EU este estimata la €8,6/100km, cu exceptia orelor de varf;

· Poluarea produsa de un camion este echivalenta cu poluarea produsa de 20 masini mici;

· Coeficientul de congestie a traficului este de 1,5 iar coeficientul drumului est 1,6;

· Pentru un drum de 1,9 km, cat are drumul de acces principal, vom calcula: (1,9/100 x 8,6 x 1,5 x 1,6) / 20 = € 0,0196 pe vehicul.

Tabelul urmator ne prezinta proiectia costului poluarii:

	 Costul anual al poluarii produse de autovehicole (in lei)
	
	

	Anul
	Cost unitar in €
	Numar de vehicole pe zi
	Total cost anual in €
	Total cost anual in lei

	2
	0,0196
	50
	353
	1.486,73

	3
	0,0196
	75
	529
	2.230,10

	4
	0,0196
	100
	706
	2.973,47

	5
	0,0196
	150
	1.058
	4.460,20

	6,7
	0,0196
	150
	1.058
	4.460,20

	8,9,10
	0,0196
	150
	1.058
	4.460,20

	11,12,13
	0,0196
	150
	1.058
	4.460,20

	14,15,16
	0,0196
	150
	1.058
	4.460,20

	17,18,19
	0,0196
	150
	1.058
	4.460,20

	20
	0,0196
	150
	1.058
	4.460,20


c) Determinarea preţurilor umbră

Pentru trecerea de la preţurile de piaţă la preţurile contabile şi pentru a efectua o evaluare cât mai corectă a fluxurilor de numerar s-au folosit următorii factori de conversie:

Transformarea in preturi 'umbra'

Preturile curente aferente fluxurilor de intrare si ieşire nu reflecta cu acurateţe valoarea lor sociala datorita distorsiunilor pieţei, cum ar fi regimul de monopol, ingradirea schimburilor, inegalitatea dintre cerere si oferta. Distorsiunile preturilor sunt corectate cu ajutorul factorilor de conversie (FC).
Metodologia de aproximare a factorilor de conversie urmăreşte regulile impuse in Ghidul analizei Cost-Beneficiu a proiectelor de investiţii, pregătit pentru Unitatea de Evaluare, Direcţia Generala pentru Politici Regionale.
Factori de conversie

	Impozitul pe venit
	%
	16%

	Asigurari sociale
	%
	30%

	Sanatate
	%
	12.51%

	Taxa somaj
	%
	3.3%

	Asigurari de accidente
	%
	1.007%

	Taxa cercetare
	%
	0%

	Valoarea pietei
	%
	100%

	Subventii
	%
	0.0%

	Pretul umbra al fortei de munca = Sl
	 
	0.532

	Pretul umbra al schimbului ….= Sf
	 
	1.000

	Factorul standard de conversie = Scf
	 
	0.810

	Valoarea Economica a costurilor este EV x Valoarea Financiara unde:

	Ev = F x Sf + L x Sl + O x Scf

	 F  =
	Procent in moneda straina

	L =
	Procent forta de munca

	O =
	Procent alte costuri in afara de cele cu forta de munca


EV-Investiţie  
87,3%

EV-Operaţional
  67,8%

Valoarea economică a fluxurilor de numerar a fost calculată folosind multiplicând valoarea financiară a acestora cu coeficientul EV calculat atât pentru investiţie, cât şi pentru costurile operationale. 

Tab. 3.10. Calculul Ratei Interne de Rentabilitate Economica a investitiei - in lei

	Componente
	CF
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Corecţii fiscale
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Crearea de noi locuri de munca permanente sl reducerea şomajului
	 
	0,00
	53.360,21
	53.360,21
	53.360,21
	53.360,21
	53.360,21
	53.360,21
	53.360,21
	53.360,21
	53.360,21

	Crearea de noi locuri de munca temporare si reducerea şomajului
	 
	0,00
	8.370,00
	8.788,50
	9.227,93
	9.689,32
	10.173,79
	10.682,48
	11.216,60
	11.777,43
	12.366,30

	Venituri din impozitul pe profit
	 
	0,00
	163.716,00
	170.264,64
	177.075,23
	184.158,23
	191.524,56
	199.185,55
	207.152,97
	215.439,09
	224.056,65

	Beneficii sanatate
	 
	0,00
	12.642,30
	12.642,30
	12.642,45
	12.642,60
	12.642,75
	12.642,90
	12.643,05
	12.643,20
	12.643,35

	Venituri din impozitul pe cladiri
	 
	0,00
	238.088,51
	245.055,65
	252.305,81
	259.850,36
	267.701,31
	275.871,13
	284.372,83
	293.219,93
	302.426,51

	TOTAL BENEFICII EXTERNE
	 
	0,00
	474.800,00
	498.540,00
	523.467,00
	549.640,35
	577.122,37
	605.978,49
	636.277,41
	668.091,28
	701.495,84

	Vanzari
	 
	0,00
	712.888,51
	743.595,65
	775.772,81
	809.490,71
	844.823,68
	881.849,62
	920.650,24
	961.311,21
	1.003.922,36

	TOTAL VENITURI
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Inchiderea drumului
	 
	0,00
	1.486,73
	2.230,10
	2.973,47
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20

	Cresterea poluarii
	 
	0,00
	1.486,73
	2.230,10
	2.973,47
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20

	Total costuri externe
	 
	0,00
	228.820,55
	248.562,38
	252.084,76
	350.122,21
	259.013,34
	262.579,52
	266.215,43
	364.529,12
	273.701,95

	Total costuri de operare
	0,678
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Plaţi compensatorii
	1
	3.422.391,24
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total costuri de Investiţie
	0,873
	3.422.391,24
	230.307,29
	250.792,48
	255.058,23
	354.582,41
	263.473,55
	267.039,73
	270.675,63
	368.989,32
	278.162,15

	TOTAL CHELTUIELI
	 
	-3.422.391,24
	482.581,22
	492.803,17
	520.714,58
	454.908,30
	581.350,13
	614.809,89
	649.974,60
	592.321,89
	725.760,20

	Fluxul net de numerar
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00


	Note: rata de actualizare pentru NPV = 
	5,5%


CF inseamna Factor de Conversie

Tab. 3.10. Calculul Ratei Interne de Rentabilitate Economica a investitiei - in lei

	Componente
	CF
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Corecţii fiscale
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Crearea de noi locuri de munca permanente sl reducerea şomajului
	 
	53.360,21
	53.360,21
	53.360,21
	53.360,21
	53.360,21
	53.360,21
	53.360,21
	53.360,21
	53.360,21
	53.360,21

	Crearea de noi locuri de munca temporare si reducerea şomajului
	 
	12.984,62
	13.633,85
	14.315,54
	15.031,32
	15.782,88
	16.572,03
	17.400,63
	18.270,66
	19.184,19
	20.143,40

	Venituri din impozitul pe profit
	 
	233.018,92
	242.339,67
	252.033,26
	262.114,59
	272.599,17
	283.503,14
	294.843,27
	306.637,00
	318.902,48
	331.658,58

	Beneficii sanatate
	 
	12.643,50
	12.643,65
	12.643,80
	12.643,95
	12.644,10
	12.644,25
	12.644,40
	12.644,55
	12.644,70
	12.644,85

	Venituri din impozitul pe cladiri
	 
	312.007,24
	321.977,38
	332.352,81
	343.150,07
	354.386,37
	366.079,63
	378.248,50
	390.912,42
	404.091,58
	417.807,04

	TOTAL BENEFICII EXTERNE
	 
	736.570,64
	773.399,17
	812.069,13
	852.672,58
	895.306,21
	940.071,52
	987.075,10
	1.036.428,85
	1.088.250,30
	1.142.662,81

	Vanzari
	 
	1.048.577,88
	1.095.376,55
	1.144.421,94
	1.195.822,65
	1.249.692,58
	1.306.151,15
	1.365.323,60
	1.427.341,27
	1.492.341,88
	1.560.469,85

	TOTAL VENITURI
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Inchiderea drumului
	 
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20

	Cresterea poluarii
	 
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20
	4.460,20

	Total costuri externe
	 
	277.555,41
	281.484,27
	380.096,70
	289.574,20
	293.738,34
	392.590,72
	302.312,90
	306.726,58
	311.226,75
	410.421,80

	Total costuri de operare
	0,678
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Plaţi compensatorii
	1
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	-1.232.060,85

	Total costuri de Investiţie
	0,873
	282.015,61
	285.944,47
	384.556,91
	294.034,40
	298.198,55
	397.050,92
	306.773,11
	311.186,78
	315.686,95
	-817.178,85

	TOTAL CHELTUIELI
	 
	766.562,27
	809.432,08
	759.865,03
	901.788,25
	951.494,03
	909.100,23
	1.058.550,50
	1.116.154,49
	1.176.654,93
	2.377.648,70

	Fluxul net de numerar
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Rata interna de Rentabilitate Economica a Investiţiei (ERR)
	 
	17,31%

	Valoarea Neta Actualizata Economica a Investiţiei (ENPV)
	 
	4.996.618,08

	Raportul Beneficii Actualizate/Costuri Actualizate (B/C)
	 
	1,82


Concluziile analizei economice

Analiza socio-economică s-a efectuat pe baza corecţiilor fiscale privind impozitele directe si indirecte, plăţile asigurărilor sociale si determinarea externalitatilor. 

Aceasta are în vedere intrările şi ieşirile economice ale proiectului, obţinându-se în final o valoarea totala a fluxului de numerar actualizat (venitul net actualizat economic) de aproximativ 4.996.618,08 lei pentru o rata de actualizare socială de 5.5%. 

Raportul beneficiu/cost de 1,82 relevă efectul benefic al proiectului asupra economiei locale superior costurilor economice şi sociale pe care acesta le implica, acesta fiind >=1. 

Rata interna de rentabilitate economica de 17,31% este superioară ratei de actualizare socială 5,5%, ceea ce reflecta rentabilitatea ridicată din punct de vedere economic a proiectului. Această valoare se înscrie în aria de valori pentru RIRE pentru astfel de proiecte. Indicatorii economici arată că proiectul de investiţii are o rentabilitate ridicată.
Aceste rezultate dovedesc inca o data impactul deosebit de pozitiv pe care il va avea proiectul pentru cresterea economica a zonei.

Este evident ca analiza socio-economica justifica si dovedeste cel mai bine importanta proiectului, atat pentru beneficiarul local cat si pentru dezvoltarea regiunii.

	5. ANALIZA DE SENZITIVITATE 


Analiza de senzitivitate consta in determinarea intervalului de evoluţie a indicatorilor de profitabilitate, consideraţi pentru diferite scenarii de evoluţie ai factorilor cheie, in scopul testării solidităţii rentabilităţii proiectului si pentru a-i ierarhiza din punctul de vedere al gradului de risc.
Scopul analizei de senzitivitate este de a determina variabilele sau parametrii critici ai modelului, ale căror variaţii, in sens pozitiv sau in sens negativ, comparativ cu valorile folosite pentru cazul optimal, conduc la cele mai semnificative variaţii asupra principalilor indicatori ai rentabilităţii, respectiv RIR si VNA; cu alte cuvinte influenţează in cea mai mare măsura aceşti indicatori.

Criteriul de distingere a acestor variabile cheie variază conform specificului proiectului analizat si trebuie determinat cu mare acurateţe.

Este recomandabila adoptarea acelor indicatori a căror variaţie absoluta de 1% duce la o variaţie a RIR de cel puţin 1% sau a VNA de cel puţin 5%.
Analiza socio-economica a condus la obţinerea următorilor indicatori de eficienta ai investiţiei:
	Rata Interna de Rentabilitate Economica
	17,31%

	Venitul Net Actualizat
	4.996.618,08 lei



	Raportul Beneficii Actualizate/Costuri Actualizate
	1,82


Selectarea variabilelor cheie ale modelului

In continuare se va evalua gradul de variaţie a acestor indicatori la variabilele de Influenta. Se va evalua o variaţie a cantităţii estimate, preturile unitare considerandu-se reale apriori.

Pentru o variaţie pozitiva a veniturilor, indicatorii de eficienta ai investiţie vor evolua in acelaşi sens, pe cand intre categoriile de costuri, pe de o parte si RIR si VNA, pe de alta parte exista o relaţie de inversa proportionalitate.

O data cu creşterea ponderii unei categorii de venituri sau costuri in valoarea totala creste si gradul de senzitivitate al RIR si VNA la aceasta variabila.
"Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects" recomanda selectarea acelor variabile care induc o variaţie de cel puţin 1% a RIR la o modificarea a valorii indicatorului de influenta de 1%.
Astfel, se vor selecta pentru analiza cele mai importante categorii de costuri si beneficii.

Variabilele selectate in cadrul analizei de senzitivitate sunt prezentate in tabelul următor.
	
	Variabile selectate pentru analiza de senzitivitate

	1
	Beneficii sanatate

	2
	Venituri din impozitul pe cladiri

	3
	Total costuri de întreţinere si operare

	4
	Costul constructiei/investitiei


Analiza factorilor de influenta selectaţi
Analiza următoare va determina gradul de senzitivitate a RIR si VNA la variaţiile nefavorabile si favorabile ale variabilelor cheie selectate.

Se vor obţine valori corespunzătoare pentru RIR si VNA, pentru fiecare variaţie.

Valoarea de prag reprezintă variaţia variabilei cheie necesara pentru ca RIR sa egaleze rata de oportunitate a costului capitalului (5%), sau, echivalent, valoarea pentru care VNA=0.
Se vor stabili valorile RIR si VNA pentru situaţiile cel mai rau caz (varianat pesimista) si cel mai bun caz (varianta optimista).
Scenariile cel mai rau (pesimist) si cel mai bun caz (optimist)
Analiza de senzitivitate releva o sensibilitate medie a eficientei investiţie la valoarea costului de achizitie si instalare.

Prin urmare proiectul are o rentabilitate economica peste rata de actualizate considerate (5%) chiar si la o variaţie crescătoare semnificativa a celei mai importante categorie de costuri.
De asemenea, chiar si la o scădere semnificativa a categoriilor de venituri cu ponderea cea mai mare in total RIR este in continuare mai mare de 5%.

Acestea conduc la concluzia ca investiţia are o rentabilitate buna, nefiind afectata de variaţiile individuale semnificative ale variabilelor cheie ale modelului.

Analiza de senzitivitate trebuie sa determine si valorile indicatorilor de performanta ai investiţiei pentru cea mai nefavorabila situaţie, precum si pentru cel mai avantajos caz.

Pentru aceasta s-au considerat variaţii absolute de 20%, favorabile si nefavorabile ale variabilelor cheie si s-au calculat valorile corespondente pentru RIR si VNA.

Aceasta variaţie de [-20%,20%] poate fi considerata ca fiind intervalul maxim de variaţie a factorilor care influenţează modelul.

Analiza de senzitivitatea arata ca, la variaţii superioare (de exemplu 20%) pentru variabilele cheie investiţia ramane rentabila economic.

	ANALIZA DE SENZITIVITATE Scenariul pesimist
	 
	 
	 

	Variabila cheie
	Variaţie
	RIR
	Indicele de senzitivitate
	NPV (lei)
	Indicele de senzitivitate

	
	
	(%)
	
	
	

	Cazul de baza
	-
	17,31%
	-
	4.996.618,08
	—

	Beneficii sanatate
	-20%
	12,74%
	-0,102
	2.916.095,76
	-0,184

	Venituri din impozitul pe cladiri
	-20%
	13,79%
	-0,018
	3.381.144,63
	-0,021

	Cost de intretinere si reparaţii
	20%
	13,85%
	-0,014
	3.352.462,35
	-0,030

	Cost de construcţie
	20%
	11,75%
	-0,195
	2.883.793,66
	-0,197

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ANALIZA DE SENZITIVITATE Scenariul optimist
	 
	 

	Variabila cheie
	Variaţie
	RIR
	Indicele de senzitivitate
	NPV (lei)
	Indicele de senzitivitate

	
	
	(%)
	
	
	

	Cazul de baza
	-
	17,31%
	-
	4.996.618,08
	—

	Beneficii sanatate
	20%
	14,95%
	0,061
	3.901.836,63
	0,115

	Venituri din impozitul pe cladiri
	20%
	14,62%
	-0,023
	3.463.787,76
	-0,126

	Cost de intretinere si reparaţii
	-20%
	16,52%
	0,115
	3.731.912,65
	0,072

	Cost de construcţie
	-20%
	17,63%
	0,063
	4.181.382,96
	0,107


Desi in varianta pesimista, in care beneficiile din sanatate sunt mai mici cu 20% decat cel luat in calcul, RIRE scade pana la 12,74%, proiectul tot isi dovedeste utilitatea si importanta deoarece RIRE si in acest  caz este mai mare decat rata sociala de actualizare de 5,5%.

Variabilele care influenteaza sustenabilitatea proiectului in perioada de exploatare

Sustenabilitatea proiectului este data de valoarea cumulata a fluxului de numerar de la un an la altul. Astfel, pentru determinarea riscurilor privind rentabilitatea investitiei s-au avut in vedere elementele determinante ale fluxului de numerar anual.

Variatia variabilelor cu +/- 20% nu va influenta decat foarte putin nivelul rentabilitatii economice, acesta ramanand la un nivel ridicat, ceea ce indica ca proiectul este stabil in conditiile variatiilor variabilelor de intrare.

In concluzie, investiţia este rentabila din punct de vedere economic si prezintă grade de senzitivitate ridicate la variaţiile variabilelor-cheie.
INDICATORI CALITATIVI
Indicatorii calitativi pot fi asimilaţi următoarelor variabile:

-
Creşterea economica durabila indusa de catre implementarea Proiectului;

-  Influenta infrastructurii promovate prin proiect asupra economiei locale este greu de cuantificat prin mijloace tradiţionale. Se pot insa aminti câteva dintre efectele imediate ce se pot cuantifica, insa numai dupa terminarea proiectului: atragerea de venituri suplimentare la nivel local prin efectul de multiplicare a veniturilor generate de activitatea turistica, coroborate cu crearea de locuri de munca directe si indirecte; creşterea gradului de competitivitate locala;

·  Beneficiile exogene apărute ca urmare a îmbunătăţirii condiţiilor sociale in zona de influenta a Proiectului;
·  Alti factori care sunt greu de cuantificat si de identificat.
	 6. ANALIZA DE RISC


Au fost analizate si estimate riscurile de natura financiara, de administrare si management generate de Proiect; se considera ca acestea sunt reduse ca pondere. Beneficiarul si proprietarul investitie, ORASUL TECHIRGHIOL prin Consiliul Local Techirghiol, prezintă o capacitate de management si de implementare a proiectului corespunzătoare cu cerinţele prevăzute in Ghidul de finantare.

Riscurile de natura financiara si politice, dar si cele referitoare la forţa majora au fost evaluate, insa nu afecteaza in mod decisiv rezultatele proiectului de investitie. In acest mod sunt asigurate condiţiile normale de desfăşurare a următoarelor faze de proiectare si, mai ales, de execuţie.
Analiza de senzitivitate analizează influenta factorilor de risc, identificaţi cu posibilitatea de nerealizare a factorilor pozitivi care conduc la apariţia rentabilităţii financiare si economice a proiectului.

Pentru a analiza proiectului de investitii s-au luat în considerare riscurile ce pot apărea atât în perioada de implementare a proiectului, cât şi în perioada de exploatare a obiectului de investiţie.  

Riscuri tehnice

Această categorie de riscuri depinde direct de modul de desfăşurare al activităţilor prevăzute în planul de acţiune al proiectului, în faza de proiectare sau în faza de execuţie:

a) Etapizarea eronata a lucrărilor;

b) Erori în calculul soluţiilor tehnice;

c) Executarea defectuoasa a unei/unor părţi din lucrări;

d) Nerespectarea normativelor şi legislatiei în vigoare

e) Dificultăţi în angajarea şi instruirea personalului specializat în întreţinerea şi exploatarea noului obiectiv.
Administrarea acestor riscuri consta in:

a) In planificarea logica si cronologica a activitatilor cuprinse in planul de actiune au fost prevazute marje de eroare pentru etapele mai importante ale proiectului;

b) Se va pune mare accent pe etapa de verificare a fazei de proiectare;

c) Managerul de proiect, impreuna cu coordonatorul financiar si cel de marketing se vor ocupa direct de colaborarea in bune conditii cu entitatile implicate in implementarea proiectului; activitatea dirigintelui de santier va fi monitorizata; in Caietul de sarcini pentru contractul de Consultanta in managementul proiectului se vor face precizari privind monitorizarea calitatii lucrarilor;

d) Managerul de proiect se va implica direct si va supraveghea atent modul de executie al lucrarilor; se va implementa un sistem foarte riguros de supervizare a lucrarilor de executie. Acesta va presupune organizarea de raportari partiale pentru fiecare stadiu al lucrarilor in parte. Acestea vor fi prevazute in documentatia de licitatie si la incheierea contractelor;

e) Se va urmari incadrarea proiectului in standardele de calitate si in termenele prevazute;

f) Se va urmari respectarea specificatiilor referitoare la materialele, echipamentele si metodele de implementare a proiectului;

g) Se va pune accent pe protectia si conservarea mediului inconjurator; in documentatia de licitatie pentru contractul de executie lucrari se vor face precizari privind minimizarea suprafetelor ocupate temporar, pe perioada lucrarilor ca si precizari privind locul in care se vor depozita deseurile rezultate din lucrarile prevazute in contract ca si lucrarile de refacere a mediului inconjurator (depozitarea stratului vegetal  rezultat din decaparea portiunilor de drum, refacerea acestuia dupa terminarea lucrarilor, refacerea terenurilor ocupate temporar pe durata lucrarilor si redarea acestora utilizarilor initiale);

h) Se va solicita furnizorilor echipamentelor si instalatiilor instruirea personalului responsabil cu intretinerea si exploatarea acestora. Procesul de recrutare a personalului va avea in vedere calificarea corespunzatoare posturilor.
Riscuri financiare 

a) Creşterea nejustificată a preţurilor de achiziţie pentru utilajele şi echipamentele implicate în proiect;

b) Cresterea peste limitele de 1% -5% analizate in proiect a preturilor materialelor de constructie;

c) Modificări  majore ale cursului de schimb.

Administrarea riscurilor financiare:

a) Asigurarea condiţiilor pentru sprijinirea liberei concurenţe pe piaţă, în vederea obţinerii unui număr cât mai mare de oferte conforme în cadrul procedurilor de achiziţie lucrări, echipamente şi utilaje;

b) Estimarea cât mai realistă a creşterii preţurilor pe piaţă;

c) Includerea in proiect a unor sume pentru cheltuieli neprevazute;

d) Asigurarea în bugetul local a cel puţin sumei aferentă contribuţiei proprie plus un coeficient de risc de 5%.

Riscuri legate de esecul de furnizare

In cadrul procesului de achizitie privind contractul de lucrari se poate ca sa nu existe operatori economci care sa doreasca sa execute contractul in conditiile prevazute in caietul de sarcini, la pretul maxim specificat, sau in termenul specificat. Aceasta ar insemna reluarea procesului de achizitie, ceea ce ar duce la intarzierea lucrarilor. O alta situatie ar fi aceea a constestatiilor ce ar putea aparea si care atrage intarzierea inceperii lucrarilor.  Esecul in achizitii poate fi gestionat printr-o serie de masuri  cum ar fi:

a) respectarea cat mai riguroasa a reglementarilor privind achizitiilor publice, pentru a evita contestatiile;

b) angajamentul din partea beneficiarului de a include o anumita suma in bugetul prorpiu, care ar putea suplimenta valoarea eligibila a contractului de executie lucrari, pentru a evita intarzierile ce ar aparea in cazul in care nici o oferta nu se incadreaza in bugetul aprobat al proiectului;

c) popularizarea pe scara cat mai larga a proiectului, fara a incalca prevederile privind achizitiile publice si fara a favoriza vreun agent economic, pentru ca piata constructorilor sa fie pregatita.

Riscuri institutionale

a) Comunicarea defectuoasa intre entitatile implicate in implementarea proiectului si executantii contractelor de lucrari si achizitii echipamente si utilaje.

Riscuri legale

Aceasta categorie de riscuri este greu de controlat deoarece nu depinde direct de beneficiarul proiectului:

a) Obligativitatea repetarii procedurilor de achizitii datorita gradului redus de participare la licitatii;

b) Obligativitatea repetarii procedurilor de achizitii datorita numarului mare de oferte neconforme primite in cadrul licitatiilor;

c) Instabilitatea legislativa – frecventa modificarilor de ordin legislativ, modificari ce pot influenta implementarea proiectului.

Riscurile legate de realizarea proiectului care pot apărea pot fi de natura interna si externa. Interna - pot fi elemente tehnice legate de indeplinirea realista a obiectivelor si care se pot minimiza printr-o proiectare si planificare riguroasa a activităţilor. Externa - nu depind de beneficiar, dar pot fi contracarate printr-un sistem adecvat de management al riscului. Acesta   se   bazează   pe   cele   trei   sisteme   cheie   (consacrate)   ale   managementului de proiect: sistemul de monitorizare, sistemul de control si sistemul informational.

· Sistemul de monitorizare

Esenţa acestuia consta in compararea permanenta a situaţiei de fapt cu planul acestuia: evoluţie fizica, cheltuieli financiare, calitate (obiectivele proiectului sunt congruente cu activele create).
O abatere indicata de sistemul de monitorizare (evoluţie programata/stare de fapt) conduce la un set de decizii a managerilor de proiect care vor decide daca sunt posibile si/sau anumite masuri de remediere.
· Sistemul de control

Acesta va trebui sa intre in acţiune repede si eficient cand sistemul de monitorizare indica abateri. Membrii echipei de proiect au următoarele atribuţii principale:

· a lua decizii despre masurile corective necesare (de la caz la caz);

· autorizarea masurilor propuse;

· implementarea schimbărilor propuse;

·   adaptarea planului de referinţa care sa permită ca sistemul de monitorizare sa ramana eficient.

· Sistemul informaţional

Va susţine sistemele de control si monitorizare, punând la dispoziţia echipei de proiect (in timp util) informaţiile pe baza cărora ea va acţiona.

Pentru monitorizarea proiectului (primul sistem cheie al managementului de proiect) informaţiile strict necesare sunt următoarele:

· măsurarea evoluţiei fizice;

· măsurarea evoluţiei financiare;

· controlul calităţii;

· alte informaţii specifice care prezintă interes deosebit. 

· Mecanismul de control financiar
Inţelegem prin mecanism de control financiar prin care se va asigura utilizarea optima a fondurilor, un sistem circular de reguli care vor ajuta la atingerea obiectivelor proiectului evitând surprizele si semnalizând la timp pericolele care necesita masuri corective. Global, acest concept se refera la următoarele:

-
stabilirea unei planificări financiare confruntarea   la   intervale   regulate   (doua   luni)   a   rezultatelor   efective   ale   acestei planificări

-
compararea abaterilor dintre plan si realitate impiedicarea evoluţiilor nedorite prin luarea unor decizii la timpul potrivit

Principalele instrumente de lucru operative se vor baza in principal pe analize cantitative si calitative a rezultatelor.
· Contabilitatea si managementul financiar

Va fi asigurata de un specialist contabil care va contribui la indeplinirea a trei sarcini fundamentale:

· planificarea, controlul si inregistrarea operaţiunilor

· prezentarea informaţiilor (primele doua puncte sunt sarcini ale specialistului contabil)

· decizia in chestiuni financiare (atribuţii ale conducerii)

· Planificarea, controlul si inregistrarea operaţiunilor

Presupun operaţiuni cum ar fi plăţile pentru bunuri si servicii, materiale, cat si efectuarea incasarilor. Planificarea tranzacţiilor este necesara. Managementul proiectului trebuie sa autorizeze aceste tranzacţii si disponibilizarea fizica a fondurilor prin proceduri de autorizare a plaţilor si de depunere a fondurilor in contul bancar al proiectului. Controlul financiar se refera la armonizarea evidentelor fizice ale operaţiunilor cu bugetele aprobate.
· Prezentarea informaţiilor

Va fi necesara unificarea rezultatelor diferitelor operaţiuni, evaluând implicaţiile acestuia si rezumandu-le in rapoarte regulate si date care vor oferi informaţii despre evoluţia pe nivele de cheltuieli, vor include prognoze ale situaţiilor financiare viitoare si vor identifica zonele problematice.

· Activitatea de decizie la nivel financiar

Sistemul va combina elementele esenţiale ale funcţiei de inregistrare si control logic cu procesul de raportare metodica. Succint, prin activitatea decizionala înţelegem următoarele: alegerea strategiilor, alocarea intre activităţi, revizuirea bugetului, verificarea contabila interna.

V. SURSELE DE FINANŢARE A INVESTIŢIEI 
Sursele de finanţare a investiţiilor se constituie în conformitate cu legislaţia în vigoare şi constau din fonduri proprii, credite bancare, fonduri de la bugetul de stat/bugetul local, credite externe garantate sau contractate de stat, fonduri externe nerambursabile şi alte surse legal constituite. 
Pentru determinarea surselor de finantare s-a avut in vedere recomandarile din „Documentul de lucru 4” si art. 55 din Regulamentul 1083/2006.

	NR. CRT.
	SURSE DE FINANŢARE
	VALOARE

	
	
	(RON)

	I
	Valoarea totală a proiectului, din care:
	3.993.759,00

	a.
	Valoarea neeligibilă a proiectului
	504.556,00

	b.
	Valoarea eligibilă a proiectului
	2.851.544,00

	c.
	TVA
	637.659,00

	II
	Contribuţia proprie în proiect, din care:
	1.930.328,00

	a.
	Contribuţia solicitantului la cheltuieli eligibile
	1.425.772,00

	b.
	Contribuţia solicitantului la cheltuieli neeligibile
	504.556,00

	III 
	TVA
	637.659,00

	IV
	ASISTENTA FINANCIARA NERAMBURSABILA SOLICITATA
	1.425.772,00


Solicitantul a elaborat o strategie optima de finantare, astfel incit sa asigure un cost al capitalului cit mai redus. Au fost analizate urmatoarele surse de finanţare a investiei,  în conformitate cu legislaţia în vigoare: 

· fonduri proprii, 

· credite bancare, 

· fonduri de la bugetul de stat/bugetul local, 

· credite externe garantate sau contractate de stat, 

· fonduri externe nerambursabile 

· alte surse legal constituite.

Tab. 2.3. Surse de finantare – lei

	 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Capital privat
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Contributie nivel local
	2.567.987,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Contributie nivel regional
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Contributie nivel national
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total contributie publica nationala
	2.567.987,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Grant din partea E.U. pentru investitie
	1.425.772,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Obligatiuni si alte resurse financiare
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Inprumuturi BEI / BERD
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Alte imprumuturi
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total resurse financiare
	3.993.759,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00


	 
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Capital privat
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Contributie nivel local
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Contributie nivel regional
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Contributie nivel national
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total contributie publica nationala
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Grant din partea E.U. pentru investitie
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Obligatiuni si alte resurse financiare
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Inprumuturi BEI / BERD
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Alte imprumuturi
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total resurse financiare
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00


VI. ESTIMĂRI PRIVIND FORŢA DE MUNCĂ OCUPATĂ PRIN REALIZAREA INVESTIŢIEI 

	1. NUMAR DE LOCURI DE MUNCA CREATE IN FAZA DE EXECUTIE 


Execuţia lucrărilor se va face prin contractarea unei societăţi de construcţii, în al căror profil intră astfel de lucrări şi care are dotarea cu utilaje corespunzătoare şi personal calificat cu experienţă în astfel de lucrări.

In faza de execuţie se estimează ca firma ce executa lucrările va avea nevoie de minim 15 angajaţi.

	2. Număr de locuri de muncă create în faza de operare 


In faza de operare se estimează crearea a 9 locuri de munca. Pentru administrarea noului obiectiv se vor crea urmatoarele locuri de munca: crearea unui post de administrator care sa aibe in administrare miniparcul acvatic, un mecanic de intretinere, doi salvamari si trei femei de serviciu.

Pentru terenurile de sport este necesara infiintarea a doua posturi de paznic care vor supraveghea si miniparcul acvatic.

Total locuri de munca nou create: 9

VII. PRINCIPALII INDICATORI TEHNICO-ECONOMICI AI INVESTITIEI 

Realizarea investiţiei va conduce la îmbunătăţirea indicatorilor calitativi prin: 

· cresterea numarului de turisti in timpul sezonului;

· extinderea  perioadei de atragerea turistilor si in extrasezon;

· cresterea numarului de locuri de munca create; 

· reducerea ratei somajului.

	1. VALOAREA TOTALA INCLUSIV TVA


	
	Fara TVA
	Cu TVA

	Total valoare investitie
	Euro 800.997

Ron 3.294.340
	Euro 953.186

Ron 3.920.265

	Din care constructii – montaj
	Euro 549.143

Ron 2.258.516
	Euro 653.480

Ron 2.687.634


(in preturi – 8 aprilie, anul 2010, 1 Euro = 4,1128 lei) conform deviz general
La aceste cheltuieli se adauga cheltuielile obligatorii legate de proiect care sunt neeligibile, respectiv:

· cheltuieli de audit in suma de 45.300,00 lei plus TVA

· cheltuieli de publicitate: 16.460,00 lei plus TVA
	2. ESALONAREA INVESTITIEI


   - anul I - 100%     
	Anul I
	Investitie
	953.186 Euro



	
	Constructii-montaj
	653.480 Euro




	3. DURATA DE REALIZARE


Durata de realizare a investitiei este 12 luni calendaristice, incluzand procedurile de achizitie a serviciilor si lucrarilor si executia lucrarilor propriu-zisa.

	4. CAPACITATI


Principalele capacitati ale obiectivului studiat:

	Suprafata totala miniparc acvatic 
	3.627mp

	Suprafata totala terenuri de sport
	2.050 mp

	Terenuri de sport
	2 bucati


VIII. AVIZE SI ACORDURI DE PRINCIPIU 

	1. AVIZUL BENEFICIARULUI DE INVESTIŢIE PRIVIND NECESITATEA ŞI OPORTUNITATEA INVESTIŢIEI


Avizul beneficiarului de investiţie privind necesitatea şi oportunitatea investiţie

	2. CERTIFICATUL DE URBANISM  


Certificatul de urbanism nr. 46/09.03.2010

	3. AVIZE DE PRINCIPIU PRIVIND ASIGURAREA UTILITATILOR (ENERGIE TERMICA SI ELECTRICA, GAZ METAN, APA-CANAL, TELECOMUNICATII ETC.) 


· Aviz nr. eliberat de SC RAJA SA CONSTANTA

· Aviz de amplasament favorabil nr. eliberat de Enel Distributie Dobrogea 

· Aviz tehnic nr. eliberat de Romtelecom S.A.

· Notificarea nr. eliberat de Directia de Sanatate Publica Judeteana Constanta

· Aviz Apele Romane
	4. ACORDUL DE MEDIU


A fost depusa documentatia sub nr. …. la Agentia pentru Protectia Mediului Constanta si se asteapta eliberarea Acordului de mediu. 

	   5. ALTE AVIZE SI ACORDURI DE PRINCIPIU SPECIFICE 


Avizul nr…… eliberat de Ministerul Sănătăţii, Institutul Naţional de Recuperare Medicină Fizică şi Balneoclimatologie

ANEXE

Anexa 1. – Devizul general al investitiei

Anexa 2 – Devizele pe obiect

Anexa 3 – FORMULARUL F3 - LISTA cu cantitati de lucrari pe categorii de lucrari 

Anexa 4 - FORMULARUL C6 - LISTA cuprinzand consumurile de resurse materiale 

Anexa 5 - FORMULARUL C7 -   LISTA cuprinzand consumurile cu mana de lucru

Anexa 6 - FORMULARUL C8 -   LISTA cuprinzand consumurile de ore de functionare a utilajelor de constructii 

Anexa 7 - FORMULARUL C9 -   LISTA cuprinzand costurile privind transporturile
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